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A L K U S A N A T

Osana edunvalvontaa ja vaikuttamistyötä Grafia on tuottanut kahden 
vuoden välein tilastotietoa alan suunnittelijoiden työmarkkinoista, 
jolla on lisätty tietämystä jäsenistön ja sidosryhmien keskuudessa. 
Tämä raportti on yhteenveto Grafia ry:n helmi–maaliskuussa 
2025 tekemän toimialatutkimuksen tuloksista. Kyselyyn vastasi 
määräaikaan mennessä 235 visuaalisen viestinnän suunnittelun alan  
suunnittelijaa, mikä oli runsas viidennes yhdistyksen jäsenistä.

Kyselytutkimusta täydentävät Tilastokeskuksen työvoimatutkimus ja 
ELY-keskusten työnvälitystilastot, joista on saatu tuoretta tilastotietoa 
yleisestä työllisyystilanteesta. Tilastokeskuksen palkkarakennetilastosta 
on koottu puolestaan vertailutietoa määrättyjä korkeakoulututkintoja 
suorittaneiden palkkakehityksestä. Lisäksi raportissa on hyödynnetty 
Tilastokeskuksen tekoälyn käyttöä yrityksissä koskevaa tutkimusta. Raportin 
on laatinut tutkija Pekka Lith / Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka 
Lith. Grafian yhteyshenkilö on ollut toiminnanjohtaja Katri Soramäki.

Grafia on noin 1300 luovan alan ammattilaisen yhteisö, 
joka edistää visuaalisen viestinnän suunnittelun alaa ja ajaa 
jäsentensä etua.

1.	Alkusanat
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Tutkimuksen vastaajista lähes kaksi kolmasosaa on naisia. Ala on keskittynyt vahvasti 
Uudellemaalle. Kyselyyn osallistuneista pelkästään pääkaupunkiseudulla asui 60 
prosenttia. Noin 87 prosenttia vastanneista kuului työlliseen työvoimaan. Työllistä 
työvoimaa ovat ne vastanneet, jotka eivät ole eläkeläisiä, opiskelijoita tai työttömiä.

Laveasti määriteltynä 50 prosenttia kyselyyn osallistuneista oli päätoimisia yrittäjiä, 
jos heihin luetaan yritysmuotoisesti toimintaa harjoittavat, verokortilla toimivat 
freelancerit ja muut kevytyrittäjät. Palkansaajien osuus oli 37 prosenttia, työttömien 
kuusi prosenttia, eläkeläisten neljä prosenttia ja muiden kuusi prosenttia.

Lähes kahdella kolmasosalla kyselyyn vastanneista oli takanaan yli 
kymmenen vuotta kestänyt työura. Pelkästään yli 20 vuotta alalla toimineita 
oli kolmannes. Yleisin ammattinimike oli graafinen suunnittelija, joka 
oli lähes puolella vastanneista. Toiseksi yleisin oli Art Director (AD).

Grafian kyselytutkimukseen vastasi määräaikoihin mennessä 235 henkilöä.1 
Kyselyt suoritettiin pääosin helmi–maaliskuussa 2025. Kaikkiaan kysely 
toimitettiin 1 136 yhdistyksen jäsenelle, jolloin vastausprosentiksi tuli 
21. Vastanneiden määrä oli hieman suurempi kuin edellisellä kerralla 
kevättalvella 2023, jolloin vastanneita oli 202 henkilöä ja vastausprosentti 
18. Vastaajat käyttivät vuonna 2025 keskimäärin 20 minuuttia aikaa 
vastaamiseen. Eli kyselyyn osallistuneet lienevät varsin motivoituneita, 
mikä on voinut parantaa vastausten luotettavuutta ja yleistettävyyttä.2

1	 Kyselyyn vastanneista naisia oli 153 henkilöä (65 %), miehiä 73 henkilöä (31 %) ja muita yhdeksän henkilöä (4 %).

2	 Kyselyn vastausprosentti ei kerro välttämättä suoraan kyselytutkimuksen laadusta. Luonnollisesti tietojen reliabiliteetti ja validiteetti eivät ole riittävän 
hyvällä tasolla, jos vastausten määrä on jonkin tutkittavan muuttujan osalta liian pieni tai kysymykset on väärin ymmärretty.

Grafian vuoden 2025 toimialatutkimuksesta ilmenee, 
että visuaalisen viestinnän ammattilaiset ovat keskimäärin 
korkeasti koulutettuja. Vastanneista 40 prosentilla oli ylempi 
korkeakoulututkinto (maisteri, YAMK, tohtori) ja 41 prosenttia 
oli suorittanut alemman korkeakoulututkinnon (AMK, 
kandidaatti).

2.	 Jäsenkunnan perusprofiili ja työmarkkina-asema
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Visuaalisen viestinnän ammattilaiset ovat varsin korkeasti koulutettuja, sillä 
40 prosentilla Grafian vuoden 2025 jäsenkyselyyn osallistuneista oli ylempi 
korkeakoulututkinto (maisteri, YAMK, tohtori) ja 41 prosentilla oli alempi 
korkeakoulututkinto (AMK, kandidaatti) (Kuvio 3).  

Kyselyyn vastanneista 48 prosenttia oli ammatiltaan graafisia suunnittelijoita 
ja 14 prosentilla ammattinimikkeenä oli Art Director (AD). Seuraavaksi 
eniten oli kuvittajia (8 %) ja luovia johtajia (7 %). Neljä prosenttia toimi 
opettajina. Muiden ammattinimikkeiden merkitys oli pieni, ellei jokin 
muu, mikä -ryhmää oteta lukuun. Sukupuoleltaan vastanneista naisia 
oli 65 prosenttia, miehiä 31 prosenttia. Loput eivät joko halunneet 
vastata tai ilmoittivat olevansa muunsukupuolisia. Vastanneista 
alle 35-vuotiaita oli 29 prosenttia, 36–45-vuotiaita 33 prosenttia, 
46–55-vuotiaita 23 prosenttia ja yli 55-vuotiaita 14 prosenttia (Kuvio 2).

Kuvio 1	 Visuaalisen viestinnän ammattilaiset ammattinimikkeittäin 2025

Vastaajien lukumäärä 235
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025

Vastaajien lukumäärä 235 
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025

Kuvio 2	 Visuaalisen viestinnän ammattilaiset ikäluokittain 2025

Kuvio 3	 Visuaalisen viestinnän ammattilaiset koulutustason mukaan 2025

1 %

1 %

1 %

2 %

4 %

7 %

8 %

13 %

14 %

48 %

Graafinen suunnittelija
Art Director
Opiskelija, muu
Kuvittaja
Luova johtaja / suunnittelija
Opettaja, tutkija
Visuaalinen suunnittelija
Informaatiomuotoilija
Kirjainmuotoilija
UX/UI Designer
Peligraafikko Muu koulutus

5 %

Opiskelijat, yms.
6 %

Toisen asteen tutkinto
8 %

Alempi korkeakoulututkinto
41 %

Ylempi korkeakoulututkinto
40 %

Yli 65
4 %

56–65
10 %

46–55
23 %

36–45
33 %

25–35
27 %

Alle 25
2 %

Vastaajien lukumäärä 235
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025
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Yleisimmät tutkintonimikkeet olivat taiteen maisteri, muotoilija ja 
medianomi. 75 prosenttia oli suorittanut tutkinnon 2000-luvulla ja heistä 
33 prosenttiyksikköä vuosina 2016–2025. Kyselystä ei tosin ilmennyt, oliko 
vastaaja suorittanut aiemmin muita tutkintoja esimerkiksi alemmalla tasolla.

Ammattinimikkeestä tai koulutustaustastaan huolimatta visuaalisen 
viestinnän ammattilaisten työnkuva on käytännössä hyvin moninainen. Yli 
50 prosenttia Grafian kyselyyn osallistuneista ilmoitti työhönsä liittyvän 
yritysilmeiden ja visuaalisten identiteettien suunnittelua, julkaisusuunnittelua, 
digitaalista suunnittelua, kuvitusta ja informaatiografiikkaa. Edelleen 
40–49 prosentilla työtehtäviin kuului mainonnan suunnittelu, 
konseptisuunnittelua ja liikkuvan kuvan parissa työskentelyä. Monilla 
on jopa 5–10 erilaista osaamista vaativaa työtehtävää (Kuvio 4).

Kuvio 4	 Visuaalisen viestinnän ammattilaiset työtehtävien mukaan 2025 

Vastaajien lukumäärä 235
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025
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Kuvio 6	 Visuaalisen viestinnän ammattilaiset asuinpaikkakunnan mukaan 2025 3

Kyselyyn vastanneiden työmarkkina-asema
Grafian vuoden 2025 jäsenkyselyyn osallistuneista 37 prosenttia oli palkansaajia 
ja 43 prosenttia yrittäjiä (Kuvio 7). Ilman yritysmuotoa työskentelevät 
freelancerit asettuvat työmarkkina-asemansa perusteella lähelle yrittäjiä. Heitä 
oli neljä prosenttia vastanneista. Määritelmällisesti freelancerit 4 ovat ilman 
pysyvää työsuhdetta työskenteleviä henkilöitä, joilla on yksi tai useampia 
työnantajia. Freelancer voi toimia yrittäjänä, työntekijänä tai hän voi saada 
työkorvauksia olematta yrittäjä tai työsuhteessa. Jatkossa freelancereitä 
käsitellään yhdessä yrittäjien kanssa (ks. Luku 4 Toiminta yrittäjänä).

3	 Kuviossa Pohjois-Suomea ovat Pohjois-Pohjanmaan, Lapin ja Kainuun maakunnat. Muu Länsi-Suomi koostuu Ahvenanmaasta ja Pohjanmaan 
maakunnasta. Itä-Suomea ovat Etelä- ja Pohjois-Karjalan, Etelä- ja Pohjois-Savon, Kymenlaakson ja Keski-Suomen maakunnat.

4	 Freelancer-työ mahdollistaa työn tarjoajalle joustavuutta: työsuorituksia voidaan ostaa freelancerilta tarpeen mukaan ilman sitoutumista säännölliseen 
palkanmaksuun. Toisaalta ilman yritysmuotoa toimivien freelancereiden toiminta on usein epävarmaa ja tulot pieniä. Pieniä tuloja selittävät töiden 
vähäinen määrä ja satunnaisuus. Ne, joiden toiminta on vakiintuneempaa, harjoittavat ammattiaan yritysmuotoisesti. Varsinaisesti sana freelancer on 
lainattu englannista, joissa se tarkoitti alun perin keskiaikaista palkkasotilasta.

Muu Länsi-Suomi
1 %

Ulkomaat
3 %

Päijät-Häme
4 %

Pirkanmaa
4 %

Itä-Suomi
5 %

Pohjois-Suomi
6 %

Muu Uusimaa
8 %

Varsinais-Suomi
9 %

Pk-seutu
60 %

Monilla kyselyyn vastanneilla on pitkä työura ja paljon kokemusta takanaan, 
sillä lähes kaksi kolmasosaa on ollut työelämässä yli kymmenen vuotta. 
Pelkästään yli 20 vuotta alalla toimineita oli kolmannes (Kuvio 5). Runsas 
kaksi kolmasosaa vastanneista oli Uudeltamaalta ja heistä vähintään 60 
prosenttiyksikköä asui pk-seudulla (Vantaa, Espoo, Kauniainen ja Helsinki), 
mikä johtuu visuaalisen viestintäalan koulutuksen, erityisosaamisen ja 
asiakkaiden keskittymisestä alueelle. Varsinais-Suomea lukuun ottamatta 
muiden maakuntien osuus vastanneista oli vähäinen (Kuvio 6).

Kuvio 5	 Visuaalisen viestinnän ammattilaiset työuran pituuden mukaan 2025
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Vastaajien lukumäärä 235
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025
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Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025
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Kuvio 7	� Visuaalisen viestinnän ammattilaiset pääasiallisen 
ammattiaseman mukaan 2025, prosenttia vastanneista 5

5	 Kevytyrittäjyyttä on käsitelty hieman tarkemmin jäljempänä luvussa 4.4.

Kevytyrittäjä
2 %

Opiskelija
3 %

Muu
3 %

Eläkeläinen
4 %

Freelancer
4 %

Työtön
6 %

Toisen palveluksessa
37 %

Yrittäjä
43 %

Työttöminä oli kuusi prosenttia vastanneista. Eläkeläisiä vastanneista oli neljä 
prosenttia. Eläkeläisten osuus on pieni, sillä kysely koski lähinnä työikäisiä 
yhdistyksen jäseniä, mutta jotkut eläkeläiset voivat jatkaa työelämässä 
osa-aikaisesti eri tavoin. Opiskelijoita oli kolme prosenttia, mutta osalla 
heistä on voinut olla jo toinen aiempi tutkinto ja työelämää takana. Kaksi 
prosenttia vastanneista luonnehti itseään vapaamuotoisesti kevytyrittäjiksi. 
Kevytyrittäjät muistuttavat työmarkkina-asemaltaan freelancereitä. He 
toimivat yrittäjämäisesti työllistäen itsensä perustamatta kuitenkaan 
omaa yritystä. Muita tarkemmin erittelemättömiä kolme prosenttia.

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, että työllisen työvoiman osuus 
(87 %) oli Grafian jäsenkyselyyn vastanneista vuonna 2025 sangen korkea. 
Työlliseen työvoimaan kuuluvat ne kyselyyn osallistuneet, jotka eivät ole 
eläkeläisiä, opiskelijoita tai työttömiä. Jatkossa tarkemman tarkastelun 
piirissä ovat vain päätoimiset palkansaajat (toisen palveluksessa olevat) 
ja yrittäjät (ml. freelancerit), joista on saatu kyselyn pohjalta riittävästi 
vastauksia tilastollista tarkastelua varten. Tekoälyä koskeva osuus 
kattaa muutkin ryhmät, kuten työttömät, eläkeläiset ja opiskelijat.

Vastaajien lukumäärä 235
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025
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Alan palkansaajien kuukausiansioiden keskiarvo oli 4 043 euroa ja mediaani 
4 000 euroa alkuvuonna 2025. Palkkataso on parempi kuin alemman 
korkeakoulututkinnon suorittaneiden palkansaajien kuukausiansiot 
ovat Suomessa keskimäärin, mutta se on heikompi kuin ylemmän 
korkeakoulututkinnon suorittaneilla. Alan palkkahaitari on lavea, sillä 
viidennes ansaitsi yli 5 000 euroa ja kuudesosa alle 3 000 euroa kuukaudessa.

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, että palkat ovat pysyneet vuonna 
2024 lähes ennallaan 64 prosentilla alan palkansaajista. Ansiot 
ovat kohonneet vajaalla kolmanneksella ja ne ovat alentuneet vain 
neljällä prosentilla palkansaajista. Palkkojen nousu on perustunut 
kyselyn mukaan useimmiten henkilökohtaisiin korotuksiin ja 
työmarkkinasopimusten mukaisiin pieniin yleiskorotuksiin.

Suomen heikentyneestä työllisyystilanteesta riippumatta peräti 88 prosenttia 
alan palkansaajista (pl. en osaa sanoa -vastanneet) pitää työpaikkansa säilymistä 
täysin tai melko varmana. Epävarmuutta työpaikkansa säilymisestä kokee 
vain kaksitoista prosenttia. Myös alan työttömiä työnhakijoita oli Grafian 
vuoden 2025 jäsenkyselyyn vastanneista ainoastaan kuusi prosenttia, mikä 
on paljon vähemmän kuin Suomessa keskimääräinen työttömyysprosentti.

Grafian jäsenkyselyn mukaan visuaalisen viestinnän 
palkansaajista 72 prosenttia toimi yksityisissä yrityksissä ja 
yhteisöissä (säätiöt yms.) vuonna 2025. Julkisyhteisöissä 
heistä työllistyi 28 prosenttia. Huomionarvoista on, 
että keskisuurten ja suurten vähintään 50 henkilön 
työorganisaatioiden osuus alan työllisyydestä oli lähes 60 
prosenttia, vaikka esimerkiksi tämän kokoisia yrityksiä on alle 
prosentti Suomen yrityskannasta.

3.	 Visuaalisen viestinnän palkansaajat
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Alan palkansaajista 72 prosenttia työskenteli yksityisellä alalla yrityksissä 
tai yleishyödyllisissä yhteisöissä (säätiöt, yhdistykset) (Kuvio 9). 
Julkisyhteisöissä (kunta- ja valtio-organisaatiot, oppilaitokset) oli 28 
prosenttia palkansaajista. Kyselystä ilmeni, että 60 prosenttia palkansaajista 
työllistyi keskisuurissa 50–249 henkilön tai suurissa vähintään 250 
henkilön organisaatiossa. Osuus on suuri, sillä esimerkiksi tämän kokoisia 
yrityksiä on vain 0,8 prosenttia Suomen yrityksistä (pl. alkutuotanto), 
joskin ne työllistivät 58 prosenttia yritysten henkilöstöstä (Kuvio 10).

3.1. Työsuhde ja työnantajatyypit
Alan palkansaajista 84 prosentilla oli vakituinen kokoaikatyö vuonna 
2025. Viisi prosenttia oli määräaikaisessa kokoaikatyössä. Vakituisessa 
osa-aikatyössä oli kymmenen prosenttia ja yksi prosenttia työskenteli 
määräaikaisessa osa-aikatyössä. Grafian jäsenet poikkeavat Suomen kaikista 
palkansaajista siinä, että vakituisessa ja määräaikaisessa työsuhteessa 
olevien osa-aikatyöntekijöiden osuus palkansaajista on pienempi kuin 
Suomen työllisessä työvoimassa keskimäärin. Sen sijaan kokoaikaisten ja 
vakituisten työsuhteiden osuus on alalla keskiarvoa suurempi (Kuvio 8).

Kuvio 8	� Visuaalisen viestinnän palkansaajat 2025 ja Suomen kaikki  
palkansaajat työsuhdetyypeittäin 2024, prosenttia 

(Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025; Työvoimatutkimus, Tilastokeskus).

Kuvio 9	 Visuaalisen viestinnän palkansaajat työnantajatyypeittäin vuonna 2025

Kuvio 10	 Visuaalisen viestinnän palkansaajat työnantajan kokoluokittain 2025 

Vastaajien lukumäärä 87
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025
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Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025
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3.2. Ajankohtainen työllisyystilanne Suomessa
ELY-keskusten kehittämis- ja hallintokeskuksen (KEHÄ-keskus) 
työllisyyskatsauksen mukaan kuntien työllisyyspalveluissa oli heinäkuun 
2025 lopussa 339 200 työtöntä työnhakijaa eli 33 200 henkilöä enemmän 
kuin vuotta aiemmin. Edellisestä kuukaudesta työttömien määrä nousi 
8 300 henkilöllä. Työttömistä työhakijoista kokonaan lomautettuja 
oli 18 900 henkilöä. Edellisestä vuodesta lomautettujen määrä väheni 
2 000 henkilöllä. Keskimäärin työttömiä työnhakijoita oli 12,5 prosenttia 
työvoimasta, mikä 1,1 prosenttiyksikköä suurempi kuin vuotta aiemmin. 

Alle 25-vuotiaiden nuorten työttömyys kasvoi 5 300 työhakijalla edellisestä 
vuodesta ja yhteensä heitä oli työnhakijoina 41 900 henkilöä heinäkuussa 
2025. Ikääntyviä yli 55-vuotiaita oli työttöminä 82 600 henkilöä eli 6 900 
henkilöä enemmän kuin vuotta aiemmin. Heinäkuussa 2025 yli vuoden 
yhtäjaksoisesti työttöminä olleita pitkäaikaistyöttömiä oli 128 800 
henkilöä, mikä oli 30 200 henkilöä enemmän kuin vuotta aiemmin. Yli 
kaksi vuotta yhtäjaksoisesti työttöminä olleita oli pitkäaikaistyöttömien 
joukossa noin 62 100 henkilöä eli suunnilleen 48 prosenttia.

Laajan työttömyyden käsitteen mukaisesti työttömien työnhakijoiden ja 
erilaisten työvoimapoliittisten toimenpiteiden tai palvelujen piirissä 
olleiden määrä oli 408 100 henkilöä heinäkuussa 2025. Palvelujen 
piirissä oleviin lasketaan palkkatuilla olevat ja kuntiin tukityöllistetyt, 
starttirahan saajat sekä työvoimakoulutuksessa, valmennuksessa, 
työharjoittelussa tai työ- ja koulutuskokeilussa olevat. Heihin 
on luettu myös kuntouttavaan työtoimintaan osallistuvat sekä 
omaehtoisessa opiskelussa työttömyysetuudella olevat henkilöt. 

Työttömyys on kasvanut lähes kaikilla koulutusasteilla. Eniten 
työttömyys on noussut erikoisammattikoulutusasteella (23 %), alemmalla 
korkeakouluasteella (17 %) ja ylemmän korkeakouluasteella (15 %) 
vuoden 2024 heinäkuuhun verrattuna. Alueelliset työttömyyserot 
olivat suuria heinäkuussa 2025. Työttömyysaste oli korkein (yli 14 
%) Pohjois-Karjalassa ja Keski-Suomessa ja se oli yli kolmetoista 

Työnantajien toimialat
Työnantajien toimialakohtainen tarkastelu osoittaa, että visuaalisen 
viestinnän palkansaajista 29 prosenttia työllistyi vuonna 2025 
markkinointiviestinnän (mainonta ja markkinointi) toimialalla. Toiseksi 
eniten, seitsemäntoista prosenttia, työllistyi in-house -suunnittelijoina 
muiden toimialojen kuin luovan alan yrityksissä. Kolmanneksi suurin 
toimiala oli koulutus, jossa palkansaajista toimi kuusitoista prosenttia. 
Neljänneksi suurin oli kustannus- ja media-ala. Niiden jälkeen tulevat 
julkinen hallinto, ITC-ala (verkkopalvelut ja ohjelmistoala ml. peliala) ja 
graafinen suunnittelu. Osa yritysmuotoisista työnantajista voi olla tosin 
monitoimialaisia, mikä kannattaa ottaa tarkastelussa huomioon (Kuvio 11).

15 %
2 %

2 %
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13 %
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29 %

Mainonta ja markkinointi
Koulutus
Kustannus- ja media-ala
Julkinen hallinto
Graafinen suunnittelu / muotoilu
Verkkopalvelut ja ohjelmistokehitys
Taiteet, kulttuuri ja viihde
Kauppa
Digi- ja peliala
Muu toimiala

Kuvio 11	� Visuaalisen viestinnän palkansaajat työnantajan toimialan mukaan vuonna 2025

Vastaajien lukumäärä 87
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025
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Työttömät jäsenkyselyssä
Grafian vuoden 2025 jäsenkyselyyn osallistuneista työttömiä oli kuusi 
prosenttia Heidän työuransa pituus on ollut keskimääräistä lyhyempi. Yhtä 
henkilöä lukuun ottamatta kyselyyn vastanneet työttömät työnhakijat 
olivat graafisia suunnittelijoita, pääosin alemman korkeakoulututkinnon 
suorittaneita (muotoilijan tai medianomin AMK) ja pk-seudulla 
asuvia. Enemmistö (85 %) työttömistä työnhakijoista oli naisia. 8

8	 Työttömiltä henkilöiltä voisi kysyä jatkossa työttömyyden kestosta, toimeentulosta ja työnhakuun liittyvistä toimenpiteistä (koulutus, valmius muuttaa 
työn perässä asuinpaikkaa tai ammattia).

prosenttia myös Hämeessä ja Kaakkois-Suomessa. Alhaisin (alle 10 
%) se oli Pohjanmaalla, Etelä-Pohjanmaalla ja Ahvenanmaalla. 

Avoimia työpaikkoja ilmoitettiin työmarkkinatorille 27 200 heinäkuussa 
2025, mikä oli 2 200 työpaikkaa vähemmän kuin vuotta aiemmin. Yhteensä 
heinäkuussa oli 49 200 avointa työpaikkaa, mikä oli nettomääräisesti 
1 000 työpaikkaa enemmän kuin vuotta aiemmin. Avointen 
työpaikkojen määrä lisääntyi määrällisesti eniten rakennus-, korjaus- ja 
valmistustyöntekijöiden (+2 200 kpl), muiden työntekijöiden (+1 500 
kpl) sekä prosessi- ja kuljetustyöntekijöiden (+700 kpl) ammattiryhmissä. 
Eniten vähennystä oli asiantuntijoiden (-1 900 kpl) ammattiryhmässä.

3.3. Alan työllisyysnäkymät
Grafian vuoden 2025 jäsenkyselyyn vastanneista visuaalisen viestinnän 
palkansaajista 88 prosenttia pitää työpaikkansa säilymistä täysin tai melko 
varmana, jos kysymykseen ”en osaa sanoa” vastanneet jätetään tarkastelun 
ulkopuolelle (Kuvio 12). Epävarmuutta työpaikkansa säilymisestä kokee 
vain kaksitoista prosenttia, mikä on hyvin vähän nykyiseen sumeaan 
taloustilanteeseen ja edellä kuvattuun yleiseen työllisyyskehitykseen 
verrattuna. Kyselystä ei tosin ilmene, miten työllisyys on kehittynyt 
palkansaajien työpaikoilla tai, onko työnantaja tehnyt sopeutustoimia. 6

Jatkossa olisi mielenkiintoista tietää, kuinka moni alan palkansaaja on 
vaihtanut tai aikonut vaihtaa työpaikkaa. Yritystoiminnassa työpaikkojen 
vaihtuvuudella tarkoitetaan summaa syntyneistä työpaikoista niissä 
työorganisaatioissa (yritykset, yms.), jotka ovat lisänneet työvoimaansa ja 
hävinneistä työpaikoista niissä työorganisaatioissa, jotka ovat vähentäneet 
työvoimaansa. Työpaikkojen vaihtuvuus on tärkeä osatekijä teknisessä 
kehityksessä ja tuottavuuden nousussa. Vaihtuvuus lisää tuottavuutta, 
vaikka suuresta vaihtuvuudesta aiheutuu myös kustannuksia. 7

6	 Sopeutustoimia ovat esimerkiksi työtehtävien muutokset, vuosilomien ja vapaiden pitäminen ennakkoon. Järeämpiä sopeutus- ja säästötoimenpiteitä 
ovat irtisanomiset, lomautukset ja niitä edeltävät yt-neuvottelut.

7	 Vaihtuvuus varmistaa parhaiten sen, että uudet kasvavat yritykset löytävät tarpeisiinsa sopivat työtekijät ja työntekijät saavat haluamansa työpaikat.

Kuvio 12	� Visuaalisen viestinnän palkansaajien varmuus työpaikan 
säilymisestä lähitulevaisuudessa 2025

Vastaajien lukumäärä 87
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3.5. Palkansaajien kuukausipalkat ja ansiotason kehitys
Visuaalisen viestinnän palkansaajien kuukausiansioiden mediaaniarvo 
oli 4 000 euroa vuonna 2025. Summa oli korkeampi kuin alemman 
korkeakoulututkinnon suorittaneiden kokonaisansioiden mediaanipalkka 
(3 679) Suomessa Tilastokeskuksen palkkatilastojen mukaan vuonna 
2023, mutta alhaisempi kuin ylemmän korkeakoulututkinnon saaneiden 
mediaanipalkka (4 696 euroa) kuukaudessa. Alan palkansaajien keskiarvopalkka 
oli puolestaan 4 043 euroa kuukaudessa (Kuvio 14). Kyselystä ei ilmennyt, 
onko kyse säännöllisen työajan palkasta vai kokonaisansioista. 10

10	 Kokonaisansiot kuvaavat säännölliseltä sekä muulta työajalta, kuten yli- ja lisätyöajalta, maksettuja palkkoja, mutta ne eivät sisällä lomapalkkoja tai 
tulospalkkioita.

3.4. Henkilöstön koulutus
Osaamisen jatkuva ylläpito ja päivitys on inhimillisen pääoman huoltoa ja 
kunnossapitoa, millä vahvistetaan osaamista nykyisissä työtehtävissä tai 
suuntaudutaan kokonaan uusille osaamisalueille. Koulutuksen ja työelämän 
vastaavuus on työntekijän, työnantajan ja kansantalouden kannalta tärkeä 
asia, mitä voidaan edistää työnantajan järjestämällä henkilöstökoulutuksella, 
vertaisoppimisella työpaikoilla ja osaamisen itsenäisellä kehittämisellä. 
Koulutus edesauttaa urakehitystä ja ylläpitää henkilön omaa 
työmarkkinakelpoisuutta myös visuaalisen viestinnän suunnittelun toimialalla.9

Kokonaisuudessaan työhön liittyvään koulutukseen oli osallistunut 46 
prosenttia Grafian jäsenkyselyyn vastanneista palkansaajista vuonna 2024. 
Koulutuksella tarkoitetaan tässä lähinnä henkilöstökoulutusta eikä tutkintoon 
tähtäävää koulutusta. 17 prosenttiyksikköä koulutukseen osallistuneista 
oli maksanut koulutuksensa itse. Loppuosalla kustannuksista oli vastannut 
työnantaja. Koulutukset olivat kestäneet pääasiassa 1–5 päivää. Yhden päivää 
koulutuksiin ja yli viisi päivää kestäneisiin koulutuksiin oli osallistunut 
yhteensä neljännes kaikista vuoden 2024 aikana koulutetuista.

9	 Samalla työnantajien kannattaa kiinnittää huomiota siihen, että työntekijöiden osaaminen ei ole vajaakäytössä. Osaamisen vajaakäytön taustalla 
voi olla monia asioita, kuten huonoa työnjohtamista, heikkoa töiden organisointia tai ahtaita toimenkuvia, mikä ei anna riittävästi tilaa henkilöiden 
kehittymiseen työssään.

Kuvio 13	� Visuaalisen viestinnän palkansaajien osallistuminen 
työhön liittyvään koulutukseen 2024 

Ei ole ollut koulutuksessa
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Kuvio 14	 Visuaalisen viestinnän palkansaajien keskimääräiset kuukausiansiot 2025
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Ansiotasoon vaikuttavia tekijöitä
Kyselyn mukaan ansiotaso on julkisissa ja yksityisissä organisaatioissa suurin 
piirtein samaa luokkaa. Keskiarvolla mitaten palkat olivat yksityisellä puolella 
100 euroa korkeammat kuin julkisella puolella, mutta mediaaniluvuilla 
mitattuna tilanne oli toisinpäin. Sen sijaan palkka nousee koulutuksen 
myötä. Ylemmän korkeakoulututkinnon suorittaneilla kuukausipalkat 
olivat keskiarvolla mitattuna 600 euroa korkeammat kuin alemman 
korkeakoulututkinnon suorittaneilla. Mediaanikuukausipalkoissa ero oli 
ylemmän korkeakoulututkinnon suorittaneiden eduksi 700 euroa.

Sukupuolittain katsottuna miesten kuukausipalkat olivat keskimäärin 
300–400 euroa suuremmat kuin naisilla. Miesten ja naiset väliset 
palkkaerot ovat tavallisia suomalaisessa työelämässä muillakin toimialoilla, 
jotka ovat vahvasti naisvaltaisia (lääkärit, peruskoulunopettajat, 
sairaanhoitajat, yms.). Asiaan ei ole yhtä selitystä, mutta ne tuskin 
johtuvat tänä päivänä yksinomaan naisten pidemmistä perhevapaista. 

Kyselyn mukaan käytännössä runsas viidennes palkansaajista ansaitsi 
vähintään 5 000 euroa kuukaudessa ja 4 000–4 999 euron ansioihin 
ylsi heistä 30 prosenttia. Pienipalkkaisia alle 3 000 euroa ansaitsevia 
oli 15 prosenttia (Kuvio 15). Heistä osa työskentelee osa-aikaisesti. 
Palkansaajista 64 prosenttia on tyytyväisiä toimeentulonsa. Tosin heistäkin 
17 prosenttiyksikköä totesi, että työmäärä on kohtuuton suhteessa palkan 
suuruuteen. Ansiotasoonsa tyytymättömiä oli 36 prosenttia, minkä takia 
osa palkansaajista joutuu tekemään muita töitä tullakseen toimeen.

Sivutöiden tekeminen onkin alan palkansaajien keskuudessa tavallista, 
sillä 15 prosentilla palkansaajista oli sivutoiminen yritys ja 35 prosenttia 
toimi freelancerina (verokortilla) vuonna 2025. Sivutoiminen yrittäjyys 
voi sopia erilaisiin elämäntilanteisiin. Kyse voi olla mahdollisuus- ja 
pakkoyrittäjyyden yhdistelmästä, millä voidaan vähentää toimeentulon 
epävarmuutta. Kyse voi olla myös mielekkäästä lisäansiosta, joka tarjoaa 
mahdollisuuden kokeilla itsenäistä yrittäjyyttä. Sivutoimisena hankitut 
tulot ovat tosin pieniä ja laskutustaso tavallisesti melko matala.
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Kuvio 15	 Visuaalisen viestinnän palkansaajat tuloluokittain 
kuukausipalkkojen mukaan 2025 
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Palkkakehitys 2024–25
Kuukausipalkat olivat kohonneet 32 prosentilla Grafian kyselyyn vastanneista 
palkansaajista ja vain neljällä prosentilla ne olivat alentuneet. Siten 
palkkojen muutosta koskeva saldoluku sai arvon plus 28. Pääasiallisina 
syinä palkkojen muutoksiin olivat henkilökohtaiset palkankorotukset ja 
työmarkkinasopimusten mukaiset yleiskorotukset. Valtaosalla (64 %) 
palkat olivat pysyneet kuitenkin suurin piirtein ennallaan 2024. Tällä 
tarkoitetaan sitä, että kuukausipalkat olivat nousseet tai alentuneet 
korkeintaan sadalla eurolla edellisestä vuodesta (Kuvio 17).

Korrelaatiokertoimilla mitattuna suurimmat selittävät tekijät palkan suurteen 
ovat kuitenkin työnantajan koko 11, henkilön koulutustaso ja työuran pituus.

Taulukko 1 	� Taustamuuttujien vaikutus visuaalisen viestinnän 
palkansaajien ansiotasoon 2025 12

11	 Visuaalisen viestinnän alalla palkkatason kohoaa siirryttäessä pienistä työnantajaorganisaatioista suurempiin.

12	 Eri muuttujien, kuten palkkatason ja sukupuolen taikka palkkatason ja koulutuksen taikka palkkatason ja työkokemuksen pituuden välistä korrelaatiota 
(suhdetta) on mitattu tässä Pearsonin korrelaatiokertoimella, joka on muuttujien mittayksiköstä riippumaton tilastollinen tunnusluku. Käytännössä 
korrelaatiokerroin lasketaan jakamalla kovarianssi keskihajontojen tulolla. Keskihajontojen tulolla jakaminen asettaa korrelaatiokertoimen sellaiseksi, 
että se voi saada lukuarvoja -1 ja +1 väliltä. Eli, mitä kauempana nollasta korrelaatiokerroin on, sitä suurempaa on negatiivinen tai positiivinen riippuvuus 
havaintoarvojen (muuttujien) välillä. Esimerkiksi työkokemuksen pituudella ja palkkatasolla on positiivinen riippuvuussuhde, jos palkka nousee 
työvuosien karttuessa. Havaintoarvojen suoraviivaista riippuvuussuhdetta tarkentaa selityskerroin, joka saadaan korrelaatiokertoimen neliösummasta. 
Eli, jos työkokemuksen pituuden ja palkkatason positiivinen korrelaatiokerroin on 0,34, niin korrelaatiokertoimen neliö on 0,12 tai  
12 % eli 12 prosenttia havaintoarvojen varianssista voidaan selittää työkokemuksen karttumisella.

Korrelaatiokerroin Selityskerroin (korrelaation neliö), %

Sukupuoli (mies) ja palkkataso 0,18 3,38

Iän karttuminen ja palkkataso 0,29 8,27

Työuran pituus ja palkkataso 0,34 11,67

Koulutustaso ja palkkataso 0,34 11,88

Työnantajan koko ja palkkataso 0,35 11,99

Kuvio 17	 Visuaalisen viestinnän palkansaajien kuukausiansioiden kehitys 2024 
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yritysten henkilöstöstä on yrittäjiä, joiden saamat yrittäjätulot 
(elinkeinonharjoittajat) ja osingot (osakeyhtiöt) eivät sisälly palkkasummiin. 
Kokovuosityöllisyyden käsitteellä mitattuna yrittäjät muodostavat 
toimialan henkilöstöstä Tilastokeskuksen mukaan 45–50 prosenttia.

3.6. Tilastokeskuksen palkkatilastojen vertailuluvut
Virallisia vertailukelpoisia palkkatilastoja visuaalisen viestinnän 
palkansaajien kuukausipalkoista ja ansiotasokehityksestä on hankala saada 
ammattinimikkeiden tai työnantajan toimialan mukaan. Ammattiluokituksen 
mukaiset palkkatilastot kattavat ainoastaan graafiset ja multimediasuunnittelijat 
(luokka 2166) ja toimialaluokituksen mukaisia tilastoja on vain 
graafisen muotoilun (Nace 74101) toimialalle luokitelluista yrityksistä. 
Tuoreimmat tilastot ovat tällä hetkellä vuodelta 2023, joskin palkkojen 
kehityksestä on saatavilla tietoja melko pitkältä tarkasteluajanjaksolta.

Ammattiluokituksen mukaan tarkasteluna graafisten ja multimedia-
suunnittelijoiden säännöllisen työajan keskikuukausipalkka (keskiarvo) 
oli Tilastokeskuksen palkkarakennetilastojen mukaan yksityisellä alalla 13 3 
819 euroa kuukaudessa vuonna 2023. Ansiotason kehitys oli vaisua vuosina 
2018–23, koska reaaliansiot olivat alentuneet lähes yhdeksän prosenttia 
kuukausipalkkojen nimellisestä noususta huolimatta. Naisten ansiot ovat noin 
95 prosenttia miesten kuukausiansioista. Paikallishallinnossa kuukausipalkka 
oli keskimäärin 3 446 euroa ja valtiolla 4 032 euroa vuonna 2023.

Ammattinimikekohtaisia palkkatilastojen voidaan täydentää koulutuspohjaisilla 
palkkatilastoilla, joissa lähtökohtana ovat muutamat visuaalisen viestinnän 
toimialalle soveltuvat alemmat ja ylemmät korkeakoulututkinnot. Niitä ovat 
esimerkiksi medianomin alempi ja ylempi ammattikorkeakoulututkinto 
sekä yliopistotasoiset kuvataiteen, taiteen maisterin ja tohtorin tutkinnot. 
Tilastokeskuksen yksityisen alan koulutuspohjaiset palkkatilastot 
osoittavat, että nimelliset säännöllisen työajan kuukausiansiot ovat 
nousseet 2020-luvulla hitaasti mutta tasaisesti (Taulukko 2).

Pääosin pienissä graafisen muotoilun (Nace 74101) yrityksissä palkkasumman 
kehitys oli sen sijaan heikkoa vuosina 2018–23 ja palkkasumma on 
alentunut reaalisesti. Visuaalisen viestinnän palkkakehitystä arvioitaessa 
kannattaa ottaa huomioon, että huomattava osa graafisen muotoilun 

13	 Yksityiset yritykset ja yhteisöt.

Lähde: Yksityisen sektorin palkkatilasto, Tilastokeskus.

Taulukko 2	� Säännöllisen työajan kuukausipalkkojen nimellinen kehitys (keskiarvot) 
määrättyjä esimerkkitutkintoja suorittaneiden osalta 2020–23

Palkka 2020, 
euroa

Palkka 2021, 
euroa

Palkka 2022, 
euroa

Palkka 2023, 
euroa

Kasvu 
2022–23, %

Kuvataiteen AMK 2936 2964 3047 3041 -0,2

Medianomi AMK 3601 3755 3850 4042 5,0

Medianomi ylempi AMK 4166 4211 4417 4630 4,8

Taiteen maisteri 4116 4327 4408 4549 3,2

Kuvataiteen maisteri 3181 3411 3587 3836 6,9

Taiteen tohtori 5186 4981 5348 5558 3,9

Koko yksityisen 

alan kk-ansiot
3832 3933 4045 4215 4,2
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3.7. Tyytyväisyys ansiotasoon
Grafian kyselyjen mukaan 47 prosenttia alan palkansaajista oli tyytyväisiä 
palkkaansa siten, että palkat vastasivat työtehtäviä ja -määrää alkuvuonna 
2025. Lisäksi 17 prosenttia oli sitä mieltä, että palkka on tyydyttävä, mutta 
työn määrä on kohtuuton ansiotasoon verrattuna. Sitä vastoin 36 prosenttia 
ilmoitti, että ansiotaso ei ole riittävä. Heistä viisi prosenttiyksikköä 
ilmoitti, että palkalla ei tule toimeen, minkä takia on pakko tehdä 
muita töitä (Kuvio 18). Henkilöt, jotka ilmoittivat, että ansiotaso ei ole 
ollenkaan riittävä, ansaitsivat keskimäärin 3 468 euroa kuukaudessa.14

14	  Henkilöt, joiden mielestä palkka on periaatteessa hyvä, mutta työmäärä on kohtuuton ansiotasoon suhteutettuna, tienasivat keskimäärin 4 159 euroa 
kuukaudessa.

Kuvio 18	� Visuaalisen viestinnän palkansaajien tyytyväisyys 
nykyiseen ansiotasoon alkuvuonna 2025

Vastaajien lukumäärä 87
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025

31 %

5 %

17 %

47 %

On tyytyväinen
On tyytyväinen, mutta työn määrä on kohtuuton suhteessa ansiotasoon
Tyytymätön, henkilö tekee muita töitä tullakseen toimeen
Tyytymätön, ansiotaso ei ole riittävä

31 %

5 %

17 %

47 %

On tyytyväinen
On tyytyväinen, mutta työn määrä on kohtuuton suhteessa ansiotasoon
Tyytymätön, henkilö tekee muita töitä tullakseen toimeen
Tyytymätön, ansiotaso ei ole riittävä
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Alan yksityisten työnantajien palveluksessa olevat palkansaajat ovat 
tyytyväisempiä ansiotasoonsa kuin julkisyhteisöjen palveluksessa 
olevat.15 Miehet ja ylemmän korkeakoulututkinnon suorittaneet ovat 
tyytyväisempiä palkaansa kuin naiset ja alemman korkeakoulututkinnon 
suorittaneet palkansaajat. Lisäksi palkkatyytyväisyys lisääntyy työuran 
edetessä. Tyytymättömyyttä oli eniten niiden palkansaajien keskuudessa, 
joiden työuran pituus oli alle yksitoista vuotta. Tyytyväisimpiä ovat 
vähintään 21 vuotta työelämässä olleet palkansaajat (Kuvio 19).

Henkilöt, jotka ovat täysin tyytyväisiä ansiotasoonsa siten, että palkka on 
samalla oikeassa suhteessa työmäärään, ansaitsivat keskiarvopalkalla arvioituna 
4 436 euroa ja mediaanipalkalla mitattuna 4 400 euroa kuukaudessa. 
Miehillä tämä täydellisen palkkatyytyväisyyden raja (4 688 euroa/kk) on 
keskiarvopalkalla mitattuna yli 400 euroa korkeampi kuin naisilla (4 257 
euroa/kk). Lisäksi ylemmän korkeakoulututkinnon suorittaneiden 
täydellinen palkkatyytyväisyys (4 921 euroa/kk) on 1 000 euroa korkeampi 
kuin alemman korkeakoulututkinnon suorittaneilla (3 896 euroa/kk).

15	  Tarkastelussa täysin tyytyväisiä ovat ne Grafia jäsenkyselyyn vastanneet palkansaajat, jotka ilmoittivat tai ovat antaneet ymmärtää, että palkka on sopiva 
suhteessa työtehtäviin.  Tyytymättömiä ovat puolestaan ne henkilöt, joiden mielestä palkka ei ole riittävä tai, että palkka on muutoin tyydyttävä, mutta 
työn määrä on kohtuuton suhteessa ansiotasoon.

Kuvio 19	� Visuaalisen viestinnän palkansaajien tyytyväisyys nykyiseen 
ansiotasoonsa alkuvuonna 2025 työnantajasektorin, sukupuolen, 
koulutustason,  ja työuran pituuden mukaan, prosenttia vastanneista

Vastaajien lukumäärä 87 
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025

11–20 vuotta

54 % 46 %

Tyytyväiset, %
Tyytymättömät, %

11–20 vuotta

54 % 46 %

Tyytyväiset, %
Tyytymättömät, %

Yksityinen työnantaja

51 % 49 %

Julkinen työnantaja

58 %
42 %

TYÖNANTAJASEKTORI

Alempi 
korkeakoulututkinto

58 %
42 %

Ylempi 
korkeakoulututkinto

40 %

60 %

KOULUTUSTASO

Miehet

50 % 50 %

Naiset

55 % 45 %

SUKUPUOLI

Alle 11 vuotta

63 %

37 %

TYÖURAN PITUUS

11–20 vuotta

54 % 46 %

Tyytyväiset, %
Tyytymättömät, %

Yli 20 vuotta

41 %
59 %

Yhteensä

53 % 47 %
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Grafian toimialatutkimukseen vastanneista 47 prosenttia oli 
yrittäjänä. Heistä 61 prosenttia oli elinkeinonharjoittajia. 30 
prosenttia yrittäjistä toimi osakeyhtiöissä ja yksi prosenttia 
osuuskuntamuotoisesti. Kahdeksan prosenttia oli verokortilla 
ilman y-tunnusta toimivia freelancereita. Noin 78 prosenttia 
oli yksinyrittäjiä ja vain 22 prosenttia työllisti vähintään kaksi 
henkilöä. Vain 53 prosentilla yrittäjiä vuositulot ylittivät 30 000 
euroa, mikä antaisi minimissään toimeentulon yhdelle 
henkilölle kokopäiväisesti.

Kyselyjen mukaan toimeksiantojen määrä jäi lähes joka kolmannella 
yrittäjällä alle kymmeneen vuonna 2024. 26 prosentilla toimeksiantojen 
määrä oli 10–29 ja vain 43 prosentilla se nousi vähintään 30 toimeksiantoon. 
Myös keskimääräinen työtuntien laskutushaarukka on lavea, sillä se 
vaihteli kyselyjen mukaan alle 50 euroa tunnissa laskuttavista yli 140 
euroa tunnissa laskuttaviin yrittäjiin. Yrittäjien työviikon pituus on 
keskimäärin vajaa 33 tuntia (keskiarvo), mutta työajat vaihtelevat.

Kyselyyn vastanneista yrittäjistä 63 prosenttia ilmoitti, että yleisen 
taloudellisen tilanteen heikentyminen on vaikuttanut toimeentuloon 
kielteisesti. Asia on johtanut kilpailun kiristymiseen ja kilpailutettavien 
hankkeiden budjettien kutistumiseen, eikä tarjousten palkkiotasoa ole 
kyetty nostamaan. Silti 69 prosenttia arveli, että palvelujen kysyntä 
kasvaa tai pysyy vähintään ennallaan vuonna 2025. Lisäksi valtaosa (85 %) 
yrittäjistä suhtautuu yritystoiminnan jatkuvuuteen myönteisesti.

4.	Toiminta yrittäjänä
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Osuuskunta
1 %

Freelancer (ilman y-tunnusta)
8 %

Osakeyhtiö
30 %

Toiminimi
61 %

4.1. Yrittäjyyden profiili
Grafian kyselyyn vastanneista visuaalisen viestinnän ammattilaisista 
47 prosenttia (110 henkilöä) toimi yrittäjänä alkuvuonna 2025.16 
Heistä 61 prosenttia oli yksityisiä elinkeinoharjoittajia, jotka 
harjoittivat yritystoimintaa toiminimellä. Elinkeinoharjoittajia 
on nimitetty myös ammatin- ja liikkeenharjoittajiksi.17

Osakeyhtiöitä oli 30 prosenttia ja osuuskuntia yksi prosenttia 
(Kuvio 20). Yritysmuodolla on vaikutuksia yrittäjien taloudellisiin 
vastuisiin ja verotukseen, sillä toiminimessä taloudelliset riskit 
ovat yrittäjän henkilökohtaisia riskejä ja elinkeinotoiminnan 
tulosta verotetaan toiminimessä yrittäjän tulona, josta he voivat 
saada verotuksessa viiden prosentin ylimääräisen vähennyksen 
(yrittäjävähennys).  Sen sijaan osakeyhtiö on pääomayhtiönä 
erillinen oikeushenkilö, joka vastaa itse velvoitteistaan ja myös 
verotuksellisesti osakeyhtiö on itsenäinen verovelvollinen.

Loput kahdeksan prosenttia kyselyyn vastanneista oli omalla verokortilla 
ilman varsinaista yritysmuotoa ja y-tunnusta toimivia freelancereita. 
Käytännössä freelancerit ovat ilman pysyvää työsuhdetta työskenteleviä 
henkilöitä, joilla voi olla samanaikaisesti yksi tai useampia työnantajia 
tai toimeksiantosuhteita, jotka ovat freelancereille vapaasti valittavia. 
Freelancer-toiminnalle on tyypillistä, että muun muassa työssä 
tarvittavat koneet, laitteet ja tarvikkeet hankitaan itse tai työmatkoista 
muodostuu kustannuksia, joita työsuorituksen maksaja ei korvaa.

16	 Varsinaisesti yrittäjiksi luettavia oli Grafian vuoden 2025 jäsen kyselyssä 114 henkilöä, sillä ryhmään ”jokin muu” kuului neljä kevytyrittäjää (ks. luku).

17	 Molempiin ryhmiin kuuluvat ovat voineet pitää yhdenkertaista kirjanpitoa vuodesta 2016 lukien, mutta liikkeenharjoittajien on oikaistava kirjanpito 
suoriteperusteiseksi verotusta varten.

Kuvio 20	� Visuaalisen viestinnän yrittäjät yritysmuodoittain  
(ml. freelancerit) vuonna 2025, prosenttia 

Vastaajien lukumäärä 110 
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025

Freelancerit eivät ole siten tavallisia palkansaajia, eikä heidän työnsä 
kasvata automaattisesti työttömyysturvan edellyttämää työssäoloehtoa. 
He hoitavat itse omat vapaaehtoiset tapaturmavakuutukset ja lakisääteisen 
eläkevakuutuksen (YEL). Freelancer voi toimia myös Verohallinnon 
ennakkoperintärekisteriin rekisteröitynä yksityisenä elinkeinonharjoittajana 
tai he voivat perustaa yhtiömuotoisen yrityksen (henkilöyhtiö, 
osakeyhtiö), jolloin freelancerit voivat olla arvonlisäverollista toimintaa 
harjoittavia yrittäjiä arvonlisäverotusta koskevien säännösten mukaan.
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Yritysten kokoluokat
Kooltaan yritykset ovat pieniä, koska 78 prosenttia yrittäjistä 
oli pää- tai sivutoimisia yksinyrittäjiä (ml. freelancerit). Vain 22 
prosenttia yrityksistä työllisti vähintään kaksi henkilöä. Näistäkin 16 
prosenttiyksikköä oli yrityksiä, joissa oli yrittäjän ohella oli vain yksi 
muu henkilö, joka saattoi olla palkansaaja tai yrittäjäkumppani (ml. 
puoliso). Säännöllisten tai satunnaisten työnantajayritysten määrästä ei 
voida sanoa kyselymateriaalin pohjalta mitään, mutta niitä voivat olla 
vähintään kolme henkilöä työllistävien yritysten joukossa (Kuvio 23).

Yritysten ikäjakauma
Vastaajien yritykset (pl. freelancerit) ovat iältään aika nuoria, sillä 
65 prosenttia Grafian kyselyyn osallistuneista yrittäjistä oli toiminut 
yritysmuotoisesti korkeintaan 10 vuotta. Peräti 30 prosenttia oli aloittanut 
yritystoiminnan vuoden 2020 jälkeen ja vain viidennes oli aloittanut 
toimintansa ennen vuotta 2010. Jo 1990-luvulla perustettuja yrityksiä 
oli vain muutamia (Kuvio 21). Ikäjakaumaan vaikuttaa se, että kolme 
ensimmäistä vuotta ovat yrityksien eloonjäämisen kannalta kriittisintä 
aikaa. Silloin lähes kolmasosa yrityksistä on jo lopettanut toimintansa.

Yritysten ikä on perustamisvuoden mukaan nuorempi kuin niiden taustalla 
olevien yrittäjien työuran pituus, sillä 55 prosenttia Grafian vuoden 2025 
kyselyyn vastanneista yrittäjistä (ml. freelancerit) oli toiminut alalla yli 
15 vuotta. Kolmannes oli toiminut 6–15 vuotta ja kaksitoista prosenttia 
korkeintaan viisi vuotta. Pääosalla yrittäjistä lienee työkokemusta toisen 
palveluksessa palkansaajina. Kuitenkin yli kolmanneksen osalta näyttää 
siltä, että koko työura on ollut yrittäjänä toimimista, kun työuran 
pituutta ja yritysten toimintaikää verrataan toisiinsa (Kuvio 22).

Vastaajien lukumäärä 101 
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025

Vastaajien lukumäärä 110 
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025

Vastaajien lukumäärä 101 
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025

Kuvio 21	� Visuaalisen viestintäalan yritykset (pl. freelancerit) 
toiminnan aloittamisvuoden mukaan 2025

Kuvio 22	 Visuaalisen viestinnän yrittäjät (ml. freelancerit) työuran pituuden mukaan 2025
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Arviolta 37 % on toiminut koko uransa yrittäjänä (pl. freelancer)

Kuvio 23	� Visuaalisen viestintäalan yritykset (pl. freelancerit) henkilöstön kokoluokittain 2025
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1 + yrittäjä
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Yli 10 henkilöä + yrittäjä
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Yritysten toimialat ja suunnittelualueet
73 prosenttia (80 yritystä) Grafian vuoden 2025 kyselyyn vastanneista 
yrittäjistä (ml. freelancerit) toimi graafisen suunnittelun tai muotoilun 
alalla. Seuraavaksi tärkeimpiä toimialoja ovat markkinointiviestintä 
(mainos- ja markkinointiala) ja taiteellinen luominen (taiteet, kulttuuri ja 
viihde) (Kuvio 24). Tilastokeskuksen yritystilastojen mukaan suurimmalla 
visuaalisen viestinnän toimialalla (graafinen muotoilu) oli 1 830 yritystä 
vuonna 2023. Yritykset työllistivät kokovuosityöllisyyden käsitteellä 
mitattuna 537 henkilöä ja niiden liikevaihto oli vajaa 58 miljoonaa euroa.

Graafisen muotoilualan yritysten määrä lisääntyi vuosina 2018–23 
pandemiasta ja Suomen kansantalouden heikosta kehityksestä 
huolimatta. Syynä on pää- ja sivutoimisten yksinyrittäjien määrän kasvu. 
Sen sijaan alan työllisyys on yleisesti ottaen heikentynyt pandemiaa 
edeltäneeseen aikaan verrattuna, vaikka luvuissa on ollut vuosittaista 
vaihtelua. Myös alan liikevaihto on kääntynyt laskuun vuodesta 2022 
lukien. Vuonna 2023 liikevaihto aleni graafisessa muotoilussa nimellisesti 
viisi prosenttia ja reaalisesti kymmenen prosenttia (Kuvio 25).

Kuvio 24	 Visuaalisen viestintäalan yritykset (ml. freelancerit) toimialoittain 2025

Vastaajien lukumäärä 110 
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025

Kuvio 25	� Graafisen muotoilualan (Nace 74101) yritysten työllisyyden ja 
reaalisen liikevaihdon kehitys (ind. 2018=100) vuosina 2018–23

Lähde: Yritysten rakenne- ja tilinpäätöstilasto, Tilastokeskus
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Vähintään 100
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31 %

Lähes 30 prosenttia yrittäjistä (ml. freelancerit) työskentelee keskimäärin 
alle 30 tuntia viikossa, mikä viittaa enemmän tai vähemmän osa-
aikaiseen tai kausiluonteiseen yrittäjätoimintaan. Noin neljännes 
työskentelee 30–34 tuntia. Yhtä suuri osuus työskentelee 35–44 tuntia. 
Pitkää työpäivää (yli 44 tuntia viikossa) painaa viidennes visuaalisen 
viestinnän yrittäjistä (Kuvio 27). Grafian kyselyyn osallistuneet 
yrittäjät tekevät 32,8 työtuntia viikossa keskiarvolla mitattuna. 
Viikkotyötuntien mediaani oli puolestaan 30 tuntia alkuvuonna 2025.18

18	 Tilastokeskuksen työvoimatutkimuksen mukaan yrittäjien tavanomainen (normaali) viikkotyöaika oli koko Suomessa 37,7 tuntia ja tehty viikkotyöaika 
(pl. lomat, arkipyhät ja poissaolot sairauksien, yms. takia) 32,2 tuntia vuonna 2024.

4.2. Toimeksiantojen määrä, palkkiotaso ja työaika
Alan yrittäjien asiakastoimialoista ei saada Grafian kyselyjen pohjalta 
tarkempia tietoja, mutta vajaalla kolmanneksella toimeksiantojen määrä jäi 
alle kymmeneen vuonna 2024. Runsaalla neljänneksellä niiden määrä oli 
10–29 ja runsaalla viidenneksellä 30–79. Yksittäisten toimeksiantojen 
määrä oli vähintään 80 runsaalla viidenneksellä kyselyyn osallistuneista. 
Tosin toimeksiannot voivat olla kooltaan ja sisällöltään erilaisia, joten 
pelkkä toimeksiantojen lukumäärä ei kerro mitään niiden rahallisesta 
arvosta tai niiden suorittamiseen käytetyistä työtunneista (Kuvio 26).

Kuvio 26	� Visuaalisen viestinnän yritykset (ml. freelancerit) 
toimeksiantojen määrän mukaan 2024

Vastaajien lukumäärä 110 
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025

Vastaajien lukumäärä 110 
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025

Kuvio 27	� Visuaalisen viestinnän yrittäjät keskimääräisten  
viikkotyötuntien mukaan
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4.3. Ansiotaso ja tyytyväisyys toimeentuloon
Yrittäjien ansiot koostuvat yritysmuodosta riippuen elinkeinonharjoittajien 
tekemistä yksityisotoista, freelancereiden palkkatuloista sekä osakeyhtiömuodossa 
toimivien yrittäjien saamista palkka- ja osinkotuloista. Yrittäjillä voi olla 
myös muunlaisia tuloja, kuten rojaltituloja, jotka ovat lisenssimaksuja 
immateriaalioikeuksien (tavaramerkin, patentin, mallioikeuden, liikeidean, yms.) 
käyttämisestä. Grafian kyselyyn osallistuneiden yrittäjien kuukausiansiot olivat 
keskiarvolla laskettuna 3 013 euroa ja mediaanilla mitattuna 2 650 euroa vuonna 2025.

Yksittäisten yrittäjien ilmoittamiin kuukausiansiotietoihin kannattaa suhtautua 
varauksellisesti, koska annettuihin tietoihin voi sisältyä epäselvyyksiä. Arviot 
vuosiansioista kertovat puolestaan, että 32 prosenttia yrittäjistä ansaitsi alle 
20 000 euroa vuonna 2024. 30 prosentilla tulot olivat 20 000–39 999 euroa. 
Runsas viidennes ansaitsi 40 000–59 999 euroa ja runsaalla kuudesosalla tulot 
olivat vähintään 60 000 euroa tai enemmän. vähintään 30 000 euron vuositulot 
voisivat riittää toimeentuloon, ellei yrittäjällä ole muita sivutuloja (Kuvio 29).19

19	 Grafian kyselyssä esimerkiksi elinkeinonharjoittajat (toiminimiyrittäjät) ovat kertoneet saaneensa osinkotuloja, vaikka toiminimimuotoisessa 
yritystoiminnassa se ei ole mahdollista, vaan kyseessä lienevät yksityisotot.

Yrittäjien työtuntikohtainen laskutushaarukka on lavea, koska se vaihtelee 
alle 50 eurosta yli 140 euroa tunnista laskuttaviin. Laskutustasoon 
vaikuttaa toimiala, suoritettavien tehtävien sisältö ja kulujen määrä. 
Rutiiniluontoisissa työtehtävissä (valvonta, koordinointi, yms.) vain 28 
prosenttia alan yrittäjistä (ml. freelancerit) laskuttaa vähintään 90 euroa 
tunnilta ja 72 prosenttia laskuttaa alle 90 euroa tunnilta. Vastaavasti 
luovissa suunnittelua ja erikoisosaamista vaativissa töissä jo 45 prosenttia 
yrittäjistä laskuttaa vähintään 90 euroa tunnilta (Kuvio 28).

Kuvio 28	 Grafian kyselyyn vastanneiden yrittäjien keskimääräinen työtuntilaskutus 2025
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Kuvio 29	 Visuaalisen viestinnän yrittäjien (ml. freelancerit) arvioidut vuositulot 2024
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Grafian kyselyyn vastanneista peräti 55 prosenttia totesikin, että tulotaso 
ei ole riittävä toimeentuloon. Loppuosa kyllä ilmoitti pärjäävänsä 
saamilla tuloilla, mutta heistäkin lähes joka kuudes paljasti, että työn 
määrä on kohtuuton suhteessa tulotasoon. Sivutuloja toissijaisesti osa-
aikaisena tai sivutoimisena palkansaajana sai yksitoista yrittäjää (ml. 
freelancerit) eli joka kymmenes. Yleisin sivutoimi liittyy opetukseen. 
Sivutulojen rahallinen arvo jää pääosalla suhteellisen pieneksi,20 mutta 
niillä voi olla kuitenkin tärkeä merkitys toimeentulon kannalta.

Yrittäjän mahdollisuudet vaikuttaa toimeksiantojen sisältöön heijastuvat 
myönteisesti toimeentuloon ja käytettyyn työaikaan. Liian alhainen 
palkkiotaso ja työn korkea laskutettavuusaste tarkoittaa sitä, että työviikot 
venyvät pitkiksi riittävän toimeentulon saamiseksi eikä yritystoiminnan 
kehittämiselle jää aikaa tai rahallisia resursseja. Toisaalta korkea 
palkkiotaso ei ole aina tärkeintä, jos kyse on uudesta investointityyppisestä 
hankkeesta, jossa onnistuminen antaa referenssejä, mahdollisuuden 
kehittää ja laajentaa yritystoimintaa uusille urille tai markkinoille.

Grafian kyselyssä 81 prosenttia yrittäjistä (ml. freelancerit) ilmoittikin, 
että heillä on paljon tai jonkin verran vaikutusmahdollisuuksia 
työ- ja toimeksiantosopimusten sisältöön. Siitä huolimatta noin 45 
prosenttia paljasti, että he ovat kohdanneet vaikeuksia neuvotellessaan 
toimeksiantajien kanssa sopimuksista. Ongelmat ovat koskevat 
tavallisesti palkkiotasoa, mutta eripuraisuutta on liittynyt myös 
immateriaalioikeuksiin ja rojaltiosuuksiin eri tilanteissa. Joskus kiistat ovat 
koskeneet suunnittelun taustalla olevien työtiedostojen luovutuksia.

20	 Grafian kyselyyn vastanneista alle 30 000 euroa vuodessa ansaitsevia yrittäjiä oli peräti 47 prosenttia vuonna 2025.
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Kuvio 30	� Visuaalisen viestinnän yrittäjien (ml. freelancerit) 
vaikutusmahdollisuudet toimeksiantojen sisältöön



26

T oiminta        yrittäjänä        

(70–79 euroa/h). Vuositulojen suhteen katsottuna miehistä 40 prosenttia 
kuului hyvätuloisiin vähintään 60 000 euroa vuodessa tienaaviin henkilöihin. 
Naisista tähän ryhmään kuului kuusi prosenttia. Vastaavasti alle 30 000 
euroa ansaitsevia pienituloisia oli naisista 49 prosenttia (Kuvio 32).

Miesten lähtökohtaisesti korkeampi laskutustaso aiheuttaa sen, että 
tehtyjen työtuntien ja toimeksiantojen määrän kasvu nostaa ansiotasoa 
miehillä enemmän kuin naisyrittäjillä. Varsinaisesti miesyrittäjien 
mediaanityöviikon pituus (35 h) on myös viisi tuntia pidempi kuin 
naisyrittäjillä (30 h).21 Yrittäjäura pituudella (yrityksen perustamisvuodella 
mitattuna) ei ole merkitystä ansiotasoon. Miesyrittäjillä yrittäjäuran 
pituudella on vain pieni positiivinen korrelaatio ansiotasoon. Sen 
sijaan naisyrittäjillä korrelaatioyhteys on jopa loivasti negatiivinen.

21	 Sinänsä visuaalisen viestinnän yrittäjien keskimääräinen työviikon pituus ei ole kovin pitkä, sillä 55 prosenttia kaikista Grafian vuoden 2025 kyselyyn 
osallistuneista yrittäjistä työskenteli alle 35 tuntia viikossa ja vain 45 prosenttia työskentelee vähintään 35 tuntia.

Sukupuolten väliset tuloerot
Grafian kyselyyn vastanneista yrittäjistä naisia oli 69 prosenttia ja 
miehiä 31 prosenttia, mikäli sukupuoleltaan tuntemattomia (2 henkilöä) 
ei oteta lukuun. Naisten arvioidut kuukausiansiot olivat keskiarvolla 
mitattuna (2 601 euroa) silti noin 1 400 euroa pienemmät kuin miesten 
kuukausiansiot (3 999 euroa) alkuvuonna 2025. Mediaanikuukausiansioissa 
erot olivat tosin vain 500 euroa miesten hyväksi. Tämä johtuu siitä, 
että miesten joukossa on enemmän keskimääräistä hyvätuloisempia, 
jotka nostavat keskiarvoilla laskettuja kuukausiansioita (Kuvio 31).

Tuloeroja selittää etupäässä se, että miesten mediaanilaskutustaso (100–
109 euroa/h) on luovissa töissä noin 20 euroa korkeampi kuin naisten 
mediaanilaskutustaso (80–89 euroa/h). Rutiiniluontoissa miesten laskutustaso 
(80–89 euroa/h) on kymmenen euroa korkeampi kuin naisten laskutustaso 

Kuvio 31	� Visuaalisen viestinnän yrittäjät (ml. freelancerit) sukupuolittain 
arvioitujen keskimääräisten kuukausitulojen mukaan 2025

Kuvio 32	� Visuaalisen viestinnän yrittäjät (ml. freelancerit) 
sukupuolittain arvioitujen vuositulojen mukaan 2024
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Kevytyrittäjyys saattaa olla helppo ja vähäriskinen tapa kokeilla 
yrittäjyyttä ja sopii palkansaajille, opiskelijoille ja palkansaajille sivutulojen 
hankkimiseen ilman yritysmuotoiseen toimintaan liittyvää hallintoa 
ja byrokratiaa. Asiakasmäärän kasvaessa kevytyrittäjyyden pohjalle 
voidaan perustaa toiminimi tai yhtiömuotoinen yritys. Kevytyrittäjien 
kokonaismäärästä ei ole tarkkoja tietoja tai ne ovat ristiriitaisia keskenään. 
Laskutuspalveluyritykset puhuvat yli 100 000 kevytyrittäjästä. 
Tilastokeskuksen mukaan heitä oli lähes 71 000 vuonna 2023.

4.5. Lähitulevaisuuden näkymät
Grafian kyselyyn vastanneista yrittäjistä 63 prosenttia totesi, että yleisen 
taloudellisen tilanteen heikentyminen on vaikuttanut toimeentuloon 
kielteisesti. Vain 37 prosenttia oli toista mieltä. Asia on näkynyt yrittäjien 
mukaan muun muassa tarjouspyyntöjen ja toimeksiantojen määrän 
vähenemisenä sekä niiden koon pienenemisenä. Tämä johtanut kilpailun 
kiristymiseen ja kilpailutettavien hankkeiden budjettien kutistumiseen, 
jolloin tarjousten palkkiotasoa ei ole pystytty nostamaan, vaikka yleinen 
hintataso ja elämisen menot ovat kohonneet kansantaloudessa.25

25	 Kaikista Grafia vuoden 2025 kyselyyn vastanneista 26 prosenttia totesi, että kulttuurialan rahoitusleikkauksilla on ollut kielteinen vaikutus.  
Yrittäjistä tätä mieltä oli 31 prosenttia, palkansaajista 26 prosenttia ja muihin ryhmiin kuuluvista 16 prosenttia.

4.4. Kevytyrittäjät ja kevytyrittäjyyden määritelmä
Varsinaisesti yrittäjiksi luettavia oli Grafian kyselyssä 114, sillä kyselyyn 
vastanneista ryhmään ”jokin muu” kuului neljä niin sanottua kevytyrittäjää. 
Kevytyrittäjä on ammatinharjoittaja ilman omaa yritystä ja y-tunnusta, 
joka tekee töitä omiin nimiinsä ja laskuttaa tekemästään työstä 
laskutuspalveluyrityksen kautta.  Kevytyrittäjää tai kevytyrittäjyyttä 
ei ole määritelty lainsäädännössä. Alun perin termiä alettiin käyttää 
laskutuspalveluyritysten asiakkaista, mistä se on alkanut vakiintua yleiseen 
käyttöön myös viranomaistahojen (Verohallinto yms.) puolella.

Kevytyrittäjä hankkii itselleen asiakkaat ja toteuttaa saamansa tilaukset, 
sopii asiakkaan kanssa työn ehdoista ja maksettavista korvauksista 
sekä huolehtii toimintansa markkinoinnista. Yrityksen laskutus, 
verojen ja muiden lakisääteisten maksujen hoidetaan ulkopuolisen 
laskutuspalveluyrityksen kautta, jolle kevytyrittäjän asiakkaat maksavat 
työkorvaukset.22 Kevytyrittäjän ei tarvitse huolehtia kirjanpidosta, koska 
ilman omaa y-tunnusta kevytyrittäjä ei ole kirjanpitovelvollinen. Palkkionsa 
laskutuspalveluyritys saa kevytyrittäjän saamista työkorvauksista.23

Kevytyrittäjän verotus on periaatteessa yksinkertaista, sillä saadut 
tulot ovat progressiivisesti verokortilla verotettavaa ansiotuloa, josta 
ennakonpidätyksen tilittää laskutuspalveluyritys.24 Päätoiminen kevytyrittäjä 
luokitellaan työttömyysturvan osalta kuitenkin yrittäjäksi. Kevytyrittäjän 
on otettava lakisääteinen yrittäjäeläkelain mukainen YEL-vakuutus, 
mikäli henkilökohtainen vuosittain määritelty YEL-minimityötulon 
arvo ylittyy (9 208,43 euroa vuonna 2025), toiminta kestää vähintään 
neljä kuukautta, kevytyrittäjä on 18–67-vuotias ja asuu Suomessa.

22	 Kevytyrittäjän asiakkaat maksavat arvonlisäveroa teettämästään arvonlisäveron alaisesta työstä, jonka y-tunnuksella toimiva laskutuspalveluyritys tilittää 
Verohallinnolle.

23	 Palkkio on määrätty prosenttiosuus (mm. 4-5 %) kevytyrittäjän saamista työkorvauksista. Loppuosan työkorvauksista laskutuspalveluyritys tilittää 
kevytyrittäjälle, kun mahdolliset ennakonpidätykset on siitä hoidettu. Tarkempia tietoja palkkioista ja kevytyrittäjille tarjottavista palveluista on 
saatavilla laskutuspalveluyritysten verkkosivuilta. Tunnettuja laskutuspalvelujen tarjoajia ovat muun muassa UKKO.fi, EEzy, Omapaja, Odeal ja 
pankkisidonnainen OP-Kevytyrittäjä -palvelu. Luonnollisesti laskutuspalveluyritykset tarjoavat palvelujaan myös perinteisille yrittäjille, joilla on oma 
y-tunnus (toiminimet, henkilö- ja osakeyhtiöt).

24	 Kevytyrittäjä ilman y-tunnusta ei voi hyödyntää viiden prosentin yrittäjävähennystä, mutta hän voi saada erilaisia tulonhankkimisvähennyksiä 
työhuoneesta, työmatkoista ja tarvikeostoista.
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Kuvio 33	� Visuaalisen viestinnän yrittäjien (ml. freelancerit) näkemykset toimeksiantojen 
määrällisestä kehityksestä 2025 edelliseen vuoteen verrattuna
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Vain vajaa viidennes Grafian kyselyyn vastanneista yrittäjistä totesi  
alkuvuonna 2025, että yleisnäkymät ovat optimistiset. Yrittäjien 
yleisnäkymät olivat astetta synkempiä kuin alan palkansaajilla ja 
alan muilla henkilöryhmillä, joihin luetaan myös työmarkkinoiden 
ulkopuolella olevia henkilöitä (opiskelijat ja eläkeläiset).28

28	 Yrittäjien näkemykset pohjautuvat ehkä siihen, että he ovat lähempänä markkinoiden rajapintaa, kun suurissa yrityksissä tai julkisyhteisöissä toimivat 
palkansaajat.

Toisaalta 69 prosenttia yrittäjistä arveli, että palvelujen kysyntä 
kasvaa tai pysyy ainakin ennallaan vuonna 2025.26 Pääosa (81 %) myös 
ennakoi, että toimeksiannot asettuvat määrällisesti vuonna 2025 suurin 
piirtein edellisen vuoden tasolla tai ne lisääntyvät (Kuvio 27). Yrittäjiä, 
jotka uskovat toimeksiantojen määrän vähenevät oli siten ainoastaan 
vajaa viidennes. Kokonaisuudessaaan voidaan todeta, että valtaosa 
yrittäjistä (85 %) suhtautuu yritystoiminnan jatkuvuuteen myönteisesti, 
kun ”ei osaa sanoa” -vastanneita ei oteta lukuun (Kuvio 34).27

Kulttuurialan valtionapuleikkauksilla oli vaikutuksia toimeentuloon 
vain neljäsosaan yrittäjistä, mutta palkansaajille vaikutukset olivat 
suurempia. Kulttuurialan leikkaukset olivat vaikuttaneet etenkin niiden 
yrittäjien toimeentuloon, joiden asiakkaat ovat pääosin kulttuurialalta 
tai tapahtumateollisuudesta. Toimeksiantoja tulee vähemmän ja budjetit 
ovat pienempiä, kun asiakasyritysten avustuksia on leikattu. Alan 
yleisnäkymien osalta yrittäjien mielipiteet olivat vahvasti pessimistiset. 

26	 Jos ”ei osaa sanoa” -vastanneita otetaan lukuun, oli palvelujen kysyntä kasvuun tai ennallaan pysymiseen uskovia 55 prosenttia Grafian kyselyyn 
vastanneista.

27	 Jos ”ei osaa sanoa” -vastanneet otetaan lukuun, oli yritystoiminnan jatkumiseen myönteisesti suhtautuvia 71 prosenttia kaikista kyselyyn vastanneista 
yrittäjistä.

Kuvio 34	� Visuaalisen viestintäalan yrittäjien (ml. freelancerit; pl. ei osaa sanoa 
vastanneet) näkemykset yritystoiminnansa jatkuvuudesta 2025

Kuvio 35	� Kulttuurialan valtionapuleikkausten vaikutukset visuaalisen 
viestinnän alalla henkilön työmarkkina-aseman mukaan 2025

Kuvio 36	� Visuaalisen viestinnän yleisnäkymät henkilön 
työmarkkina-aseman mukaan 2025

Erittäin epävarmaa
1 %

Melko epävarmaa
14 %

Melko varmaa
52 %

Erittäin varmaa
33 %

Vastaajien lukumäärä 92
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025

Vastaajien lukumäärä 142
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025

Vastaajien lukumäärä 225
Lähde: Grafian toimialatutkimus 2025

Yrittäjät

75 %

25 %

On ollut vaikutusta, % Ei ole vaikutusta, %

Yrittäjät

75 %

25 %

On ollut vaikutusta, % Ei ole vaikutusta, %

Muut 
henkilöryhmät

84 %

16 %

Palkansaajat

69 %

31 %

Yrittäjät

81 %

19 %

Yleisnäkymät optimistiset, % Yleisnäkymät pessimistiset, %

Yrittäjät

81 %

19 %

Yleisnäkymät optimistiset, % Yleisnäkymät pessimistiset, %

Palkansaajat

60 %

40 %
Muut 

henkilöryhmät

62 %

38 %



29

Erityisteema            :  tekoälyteknologiat                

5.1. Tekoälyn määritelmä ja sovellutuskohteet
Digitaalinen vallankumous ja sen myötä etenevä teknologian kehitys 
johtavat vähitellen siihen, että koneet tekevät rutiinityöt tehokkaammin 
ja nopeammin kuin ihmiset. Varsinkin tekoäly on noussut digitalisaation 
keskiöön sitä mukaan, kun suorittimien laskentateho on lisääntynyt, tekoälyn 
harjoittamiseen käytettävä data on moninkertaistunut ja algoritmien 
saatavuus on parantunut. Tekoälyllä tarkoittaa ohjelmistoja, jotka kykenevät 
oppimaan ja tekemään päätöksiä lähes samalla tavalla kuin ihmiset.

Tekoälyteknologiat kehittyvät nopeammin kuin takavuosina ennakoitiin, 
mutta Eurooppa on jäämässä tekoälyteknologian kehityksessä ja soveltamisessa 
jälkeen Yhdysvaltoja ja Kiinaa. Erityisesti Kiina on tekoälyn kehityksessä 
vahvoilla ja maa haluaa olla jo vuoteen 2030 mennessä maailman johtava 
tekoälymaa. Kilpavarustelutavoitteen saavuttamiseksi Kiinassa koulutetaan 
miljoonia tekoälyosaajia. Euroopan pysyminen mukana kilpailussa vaatisi 
vahvoja panostuksia tekoälyyn, osaajien koulutukseen, supertietokoneisiin, 
kvanttiteknologiaan ja omaan puolijohdetuotantoon (mikrosirut).

Grafian jäsenkyselyyn vastanneista 65 prosenttia oli 
hyödyntänyt tekoälyä työssään. Yrittäjien kokemukset 
tekoälyn käytöstä olivat aavistuksen verran 
vähäisempiä kuin visuaalisen viestinnän palkansaajilla ja 
työmarkkina-asemaltaan muilla henkilöillä (opiskelijat, 
työttömät, eläkeläiset) keskimäärin. Eniten tekoälyä 
on hyödynnetty rutiinitöiden automatisoinnissa ja 
hankkeiden ideointivaiheessa. Osa vastaajista suhtautuu 
tekoälyteknologioihin varauksellisesti, jos kehitys johtaa 
ihmistyön arvostuksen vähenemiseen, tuotosten laadun 
heikkenemiseen tai tehtyjen töiden tai tyylin kopiointiin.

5.	 Erityisteema: tekoälyteknologiat
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Eurooppa on kilpailijoita edellä vain tekoälylainsäädännössä. EU:n tekoälyasetus 
tuli voimaan helmikuussa 2025. Asetuksen tavoitteena on varmistaa, 
että markkinoille tulevat tai käyttöön otettavat tekoälyjärjestelmät eivät 
vaaranna ihmisten turvallisuutta, terveyttä tai perusoikeuksia. Asetus 
luo yhtenäiset säännöt tekoälyjärjestelmien tarjoamiselle, käyttöönotolle 
ja käytölle EU:n alueella, joskin sääntely yksityisyydensuojasta ja datan 
siirrettävyydestä voi rajoittaa mahdollisuuksia saada riittävän laajoja ja 
monipuolisia aineistoja tekoälyn opettamiseen ja kehittämiseen.29

5.2. Tekoälyn hyödyntäminen Suomen yrityksissä
Tilastokeskuksen vuonna 2024 tekemän selvityksen mukaan 
tekoälyteknologioiden hyödyntäminen yrityksissä on ollut tähän asti 
odotettua vähäisempää. Vain 24 prosenttia yrityksistä hyödynsi tekoälyä 
liiketoiminnassaan, joskin tekoälyä hyödyntävien yritysten osuus oli kasvanut 
yhdeksällä prosenttiyksiköllä vuodesta 2023 eli varsin lyhyessä ajassa. 
Tekoälyteknologioita käytetään luonnollisesti yleisimmin informaation 
ja viestinnän päätoimialoilla sekä liike-elämän palveluissa (Nace:t J ja M). 
Vähiten tekoälyä hyödynnetään kuljetusalalla (Nace H) (Kuvio 37).

Suuret yritykset käyttävät enemmän tekoälyteknologioita kuin pienet 
yritykset (Kuvio 38). Yleisimmän hyödynnetään teknologioita, jotka 
analysoivat kirjoitettua tekstiä. Seuraavaksi eniten käytetään teknologioita, 
jotka tuottavat kirjoitettua tai puhuttua kieltä sekä teknologioita, jotka 
automatisoivat työprosesseja tai avustavat päätöksenteossa (tekoälyä 
käyttävä ohjelmistorobotiikka). Tekoälyn varaan on laskettu Suomessa 
paljon talouskasvua: luova tekoäly voisi kasvattaa Suomen tuottavuutta 
ja bruttokansantuote bkt:tä jopa neljä prosenttia vuodessa.30

29	 Kiinalla ei ole vastaavia rajoitteita ja maa hyödyntää tekoälyä laajasti kansalaisten valvonnan tukena. Toisaalta Internetin sensurointi voi vähentää Kiinassa 
saatavilla olevan datan määrää.

30	 McKinsey (Generatiivisen tekoälyn taloudellinen potentiaali Suomelle, 2024) ja Boston Consulting Group (GenAI in the Nordics, Adeep-dive on 
Finland, 2025).

Kuvio 37	� Tekoälyteknologioiden hyödyntäminen Suomen 
yrityksissä päätoimialoittain 2023–24

Kuvio 38	� Tekoälyteknologioiden hyödyntäminen Suomen 
yrityksissä yritysten kokoluokittain 2024
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kielteisistä ilmiöistä. Monet vastaajista ovat sitä mieltä, että tekoälyn 
käytön yleistyminen ja kehittyminen vähentää ihmistyön tarvetta ja 
työpaikkoja rutiiniluontoisissa työvaiheissa. Parhaassa tapauksessa 
toteutuva kehitys antaa enemmän aikaa luovalle suunnittelulle, tehostaa 
suunnittelutyötä, auttaa ideoinnissa ja nopeuttaa luonnostyövaiheita.

Kyselyyn vastanneet olivat sen sijaan hieman erimielisiä siitä, katoaako myös osa 
suunnittelutyöstä vai nouseeko ihmistyön merkitys suurempaan arvostukseen, 
kun tehdään luovaa suunnittelua tai sisältötuotantoa. Tekoälyn hyödyntäminen 
oikein ja tehokkaasti edellyttää luonnollisesti uudenlaisten työskentelytapojen 
oppimista ja omaksumista. Teknologioiden kehitys voi johtaa myös siihen, 
että asiakasorganisaatiot alkavat tuottaa visuaalista viestintää enemmän itse. 
Silloin alan erikoistuneilta yrityksiltä hankittujen palvelujen kysyntä vähenee.

Kuvio 39       	 Käytetyimmät tekoälyteknologiat Suomen yrityksissä 2024 
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Grafia jäsenkyselyn mukaan uhkakuvia ovat, että asiakkaiden halukkuus 
maksaa luovasta suunnittelusta vähenee, ammattimaisen suunnittelu- ja 
kuvitustyön arvostus katoaa ja tekoälyn avustuksella luotujen tuotosten 
laadullinen taso heikkenee. Muita huolenaiheita ovat, että suunnittelijoiden 
(kuvittajien) töitä tai tyyliä kopioidaan ja teoksia käytetään tekoälyn 
kouluttamiseen ilman teoksen haltijan lupaa tai rahallista korvausta. 
Nämä riskit ovat kyllä todellisia, koska tekoäly ei seuraa valtioiden 
rajojen, teoksia on valtava määrä ja asian valvonta on perin vaikeaa.

Kuvio 40	Tekoälyn tärkeimmät käyttökohteet visuaalisessa viestinnässä 2025

Kuvio 41	� Visuaalisen viestintäalan ammattilaisten tekoälyyn 
liittyvät tärkeimmät huolenaiheet
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Alan palkkahaitari on lavea, sillä runsas viidennes ansaitsi vähintään 
5 000 euroa kuukaudessa, mutta joka kuudennen ansiot olivat 
alle 3 000 euroa kuukaudessa. Kyselyaineiston pohjalta arvioiden 
ansiotaso nousee, kun henkilön koulutustaso kohoaa, työuraa tai ikää 
kertyy tai työnantajan kokoluokka suurenee. Julkisissa ja yksityisissä 
organisaatioissa kuukausipalkat ovat kuitenkin samaa luokkaa.

Yli 60 prosenttia tyytyväisiä toimeentuloonsa
Jäsenkyselyn mukaan 64 prosenttia alan palkansaajista oli tyytyväisiä 
ansiotasoonsa.  Heistä tosin 17 prosenttiyksikköä totesi, että 
työmäärä on kohtuuton suhteessa palkan suuruuteen. Ansiotasoonsa 
tyytymättömiä oli 36 prosenttia, jonka takia osa palkansaajista joutuu 
tekemään muita töitä tullakseen toimeen. Sivutöiden tekeminen 
onkin visuaalisen viestinnän palkansaajien keskuudessa yleistä.

Sivutöissä on kyse mahdollisuus- ja pakkoyrittäjyyden yhdistelmästä, 
millä vähennetään toimeentulon epävarmuutta. Kyse voi olla toisaalta 
mielekkäästä lisäansiosta, joka tarjoaa mahdollisuuden kokeilla 
itsenäistä yrittäjyyttä. Myös kevytyrittäjyys ilman yritysmuoto on 
yksi tapa tarjota palveluja markkinoille. Sivutoimisena hankitut 
tulot ovat alalla tosin pieniä ja laskutustaso melko matala.

Omaan osaamiseen halutaan panostaa
Alan palkansaajat ovat halukkaita kehittämään osaamistaan, sillä 
koulutus edesauttaa urakehitystä ja ylläpitää työmarkkinakelpoisuutta. 
Työhön liittyvään koulutukseen oli osallistunut yhteensä 46 
prosenttia jäsenkyselyyn vastanneista palkansaajista vuonna 2024. 

Palkansaajat luottavaisia
Grafian jäsenkyselystä ilmenee, että visuaalisen viestinnän palkansaajista 88 
prosenttia piti alkuvuonna 2025 työpaikkansa säilymistä varmana tai melko 
varmana, vaikka Suomen työllisyystilanne on heikentynyt ja kansantalouden 
yleinen lähitulevaisuuden kuva on utuinen. Epävarmuutta työpaikkansa 
säilymistä koki ainoastaan kaksitoista prosenttia jäsenkyselyyn vastanneista.

Varmuutta työpaikan pysyvyyttä lisää se, että 94 prosenttia alan palkansaajista 
on vakituisessa työsuhteessa. Vakituisessa työsuhteessa olevista kokoaikatyössä 
on 84 prosenttiyksikköä ja osa-aikatyössä kymmenen prosenttiyksikköä. 
Määräaikaisissa työsuhteissa oli vain kuusi prosenttia alan palkansaajista, 
mikä on tuntuvasti vähemmän kuin koko kansantaloudessa keskimäärin.

Pääosa (72 %) alan palkansaajista työllistyi yrityksissä tai muissa 
yksityisissä yhteisöissä vuonna 2025. Alan työnantajat ovat suuria, 
sillä 60 prosenttia palkansaajista työllistyi vähintään 50 henkilöä 
työllistävissä yrityksissä tai julkisyhteisöjen organisaatioissa. 
Toimialoittain tarkasteltuna 29 prosenttia palkansaajista työllistyi 
markkinointiviestinnän toimialalla. Toiseksi ja kolmanneksi suurimpia 
toimialoja olivat koulutus (opetustoimi) sekä kustannus- ja media-ala.

Keskipalkoissa nousua neljä prosenttia
Grafian jäsenkyselyyn vastanneiden visuaalisen viestinnän palkansaajien 
kuukausipalkkojen keskiarvo oli 4 043 euroa ja mediaani 4 000 euroa alkuvuonna 
2025. Edellisestä vuodesta kuukausipalkat nousivat 32 prosentilla palkansaajia. 
Ne pysyivät ennallaan 64 prosentilla ja alenivat vain neljällä prosentilla 
palkansaajia. Siten palkkojen muutoksen saldoluku oli alalla plus 28 prosenttia.

Yhteenveto
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Toisaalta 69 prosenttia jäsenkyselyyn vastanneista yrittäjistä arveli, että 
palvelujen kysyntä kasvaa tai pysyy vähintään ennallaan vuonna 2025. Pääosa 
(81 %) myös ennakoi, että toimeksiannot asettuvat määrällisesti vuonna 2025 
suurin piirtein edellisen vuoden tasolla tai ne lisääntyvät. Yrittäjiä, jotka 
uskovat toimeksiantojen määrän vähenevät oli ainoastaan vajaa viidennes.

Kokonaisuudessaaan voidaan todeta, että valtaosa jäsenkyselyyn 
vastanneista yrittäjistä (85 %) suhtautui alkuvuonna 20025 yritystoiminnan 
jatkuvuuteen myönteisesti, kun ”ei osaa sanoa” -vastanneita ei oteta 
lukuun. Tulosta voidaan tulkita siten, että alan yrittäjillä on kykyä 
sopeutua muuttuviin olosuhteisiin. Vain 15 prosenttia tunnusti, 
että yritystoiminnan jatkuuvuuteen sisältyy epävarmuutta.

Tekoälyteknologiat valtaavat ilmatilaa
Kaikista Grafian jäsenkyselyyn vastanneista 65 prosenttia oli 
hyödyntänyt tekoälyä työssään. Yrittäjien kokemukset tekoälyn 
käytöstä olivat hieman vähäisempiä kuin visuaalisen viestinnän 
palkansaajilla ja työmarkkina-asemaltaan muilla henkilöillä (opiskelijat, 
työttömät, eläkeläiset) keskimäärin. Eniten tekoälyä on hyödynnetty 
rutiinitöiden automatisoinnissa ja hankkeiden ideointivaiheessa.

Osa kyselyyn vastanneista suhtautui tekoälyteknologioihin varauksellisesti, 
jos kehitys ihmistyön arvostus vähenee, tuotosten laatu heikkenee tai tehtyjä 
töitä aletaan kopioida. Teknologioiden kehitys voi johtaa myös siihen, että 
asiakasorganisaatiot alkavat tuottaa visuaalista viestintää enemmän itse. Silloin 
alan erikoistuneilta yrityksiltä hankittujen palvelujen kysyntä vähenee.

Myönteisten näkemysten mukaan tekoälyteknologiat antavat 
kuitenkin enemmän aikaa luovalle suunnittelulle, tehostavat 
suunnittelutyötä, auttavat ideoinnissa ja nopeuttavat luonnostyövaiheita, 
kun rutiinityövaiheet automatisoituvat entistä enemmän. 
Tekoälyn hyödyntäminen tehokkaasti edellyttää kuitenkin 
uudenlaisten työskentelytapojen oppimista ja omaksumista.

17 prosenttiyksikköä koulutukseen osallistuneista oli maksanut 
koulutuksensa itse. Loppuosalla kustannuksista oli vastannut työnantaja.

Moninaista yrittäjätoiminta
Grafian jäsenkyselyyn vastanneista 47 prosenttia toimi yrittäjänä. 
Yrittäjistä 61 prosenttia oli elinkeinonharjoittajia. 30 prosenttia 
yrittäjistä toimi osakeyhtiöissä ja yksi prosenttia osuuskuntamuotoisesti. 
Kahdeksan prosenttia oli verokortilla ilman y-tunnusta toimivia 
freelancereita. Noin 78 prosenttia yrittäjistä oli yksinyrittäjiä ja vain 22 
prosenttia työllisti vähintään kaksi henkilöä itsensä mukaan lukien.

Kyselyjen mukaan toimeksiantojen määrä jäi lähes joka kolmannella yrittäjällä 
alle kymmeneen vuonna 2024. 26 prosentilla toimeksiantojen määrä oli 10–29 
ja 43 prosentilla se nousi vähintään 30 toimeksiantoon. Myös keskimääräinen 
työtuntien laskutushaarukka on lavea, sillä se vaihteli kyselyjen alle 50 
euroa tunnissa laskuttavista yli 140 euroa tunnissa laskuttaviin yrittäjiin.

Ainoastaan 53 prosentilla yrittäjistä vuositulot ylittivät 30 000 euroa, mikä 
voisi työllistää kokopäiväisesti ja voisi minimissään taata riittävän toimeentulon 
yhdelle henkilölle. Yrittäjien työviikon pituus on puolestaan keskimäärin vajaa 
33 tuntia (keskiarvo). Työajat tosin vaihtelevat, sillä 30 prosenttia työskentelee 
alle 30 tuntia viikossa, mutta viidennes tekee yli 44 tunnin työviikkoja.

Tilannekuva kahdensuuntaista
Jäsenkyselyyn vastanneista yrittäjistä 63 prosenttia ilmoitti, että yleisen 
taloudellisen tilanteen heikentyminen on vaikuttanut toimeentuloon kielteisesti. 
Asia on johtanut kilpailun kiristymiseen ja kilpailutettavien hankkeiden 
budjettien kutistumiseen, eikä tarjousten palkkiotasoa ole kyetty nostamaan, 
vaikka yleinen hintaso ja elämisen menot ovat kohonneet kansantaloudessa.

Kulttuurialan valtionapuleikkauksilla oli vaikutuksia toimeentuloon 
vain neljäsosalle yrittäjistä, mutta alan yleisnäkymien osalta yrittäjien 
mielipiteet olivat vahvasti pessimistiset ja ne olivat synkemmät kuin alan 
palkansaajilla. Ainoastaan vajaa viidennes Grafian jäsenkyselyyn vastanneista 
yrittäjistä totesi alkuvuonna 2025, että yleisnäkymät ovat optimistiset.
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