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Osana edunvalvontaa ja vaikuttamistyotd Grafia on tuottanut kahden
vuoden vilein tilastotietoa alan suunnittelijoiden tyomarkkinoista,
jolla on lisitty tietimyst4 jaseniston ja sidosryhmien keskuudessa.
Tamai raportti on yhteenveto Grafia ry:n helmi—maaliskuussa

20245 tekemin toimialatutkimuksen tuloksista. Kyselyyn vastasi
maiirdaikaan mennessi 23§ visuaalisen viestinnin suunnittelun alan
suunnittelijaa, miki oli runsas viidennes yhdistyksen jasenista.

Kyselytutkimusta tiydentévit Tilastokeskuksen tyovoimatutkimus ja
ELY-keskusten tyonvilitystilastot, joista on saatu tuoretta tilastotietoa
yleisesta tyollisyystilanteesta. Tilastokeskuksen palkkarakennetilastosta

on koottu puolestaan vertailutietoa mairittyja korkeakoulututkintoja
suorittaneiden palkkakehityksesti. Lisiksi raportissa on hyodynnetty
Tilastokeskuksen tekoélyn kaytt64 yrityksissa koskevaa tutkimusta. Raportin
on laatinut tutkija Pekka Lith / Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka

Lith. Grafian yhteyshenkil6 on ollut toiminnanjohtaja Katri Soramiki.




JASENKUNNAN PERUSPROFIILI JA TYOMARKKINA-ASEMA

2. Jasenkunnan perusprofiili ja tyOmarkkina-asema
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Korkeasti koulutettuja. Vastanneista 40 prosentilla oli ylempi
«orkeakoulututkinto (maisteri, YAMK, tohtori) ja 41 prosenttia
nut alemman korkeakoulututkinnon (AMK,
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Tutkimuksen vastaajista lihes kaksi kolmasosaa on naisia. Ala on keskittynyt vahvasti
Uudellemaalle. Kyselyyn osallistuneista pelkistiin padkaupunkiseudulla asui 60
prosenttia. Noin 87 prosenttia vastanneista kuului tyolliseen tyévoimaan. Tyollista
tyovoimaa ovat ne vastanneet, jotka eivit ole elikelaisia, opiskelijoita tai tyGttomia.

Laveasti midriteltyna 50 prosenttia kyselyyn osallistuneista oli padtoimisia yrittdjia,
jos heihin luetaan yritysmuotoisesti toimintaa harjoittavat, verokortilla toimivat
freelancerit ja muut kevytyrittajat. Palkansaajien osuus oli 37 prosenttia, ty6ttomien
kuusi prosenttia, elikeldisten neljd prosenttia ja muiden kuusi prosenttia.

Lihes kahdella kolmasosalla kyselyyn vastanneista oli takanaan yli
kymmenen vuotta kestinyt tyoura. Pelkistdin yli 20 vuotta alalla toimineita
oli kolmannes. Yleisin ammattinimike oli graafinen suunnittelija, joka

oli lihes puolella vastanneista. Toiseksi yleisin oli Art Director (AD).

Grafian kyselytutkimukseen vastasi miériaikoihin mennessi 235 henkil64a.!
Kyselyt suoritettiin piadosin helmi—maaliskuussa 2024. Kaikkiaan kysely
toimitettiin 1 136 yhdistyksen jasenelle, jolloin vastausprosentiksi tuli

21. Vastanneiden méira oli hieman suurempi kuin edellisella kerralla
kevittalvella 2023, jolloin vastanneita oli 202 henkil64 ja vastausprosentti
18. Vastaajat kiyttivit vuonna 2024 keskiméirin 20 minuuttia aikaa
vastaamiseen. Eli kyselyyn osallistuneet lienevit varsin motivoituneita,
mika on voinut parantaa vastausten luotettavuutta ja yleistettivyytta.>

1 Kyselyyn vastanneista naisia oli 153 henkil64d (65 %), miehid 73 henkil64 (31 %) ja muita yhdeksin henkil6d (4 %).

2 Kyselyn vastausprosentti ei kerro vilttimitti suoraan kyselytutkimuksen laadusta. Luonnollisesti tietojen reliabiliteetti ja validiteetti eivit ole riittdvin
hyvilla tasolla, jos vastausten mairi on jonkin tutkittavan muuttujan osalta liian pieni tai kysymykset on viirin ymmarretty.
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Kyselyyn vastanneista 48 prosenttia oli ammatiltaan graafisia suunnittelijoita Kuvio2 Visuaalisen viestinndn ammattilaiset ikéluokittain 2025
ja 14 prosentilla ammattinimikkeeni oli Ar# Director (AD). Seuraavaksi
eniten oli kuvittajia (8 %) ja luovia johtajia (7 %). Nelja prosenttia toimi

opettajina. Muiden ammattinimikkeiden merkitys oli pieni, ellei jokin Yhﬁ; Alle 25
muu, mika -ryhmaiai oteta lukuun. Sukupuoleltaan vastanneista naisia 665 | 2%
oli 65 prosenttia, miehii 31 prosenttia. Loput eivit joko halunneet 10% 7 ' 25-35
vastata tai ilmoittivat olevansa muunsukupuolisia. Vastanneista L%
alle 35-vuotiaita oli 29 prosenttia, 36 —4§-vuotiaita 33 prosenttia, g
46—55-vuotiaita 23 prosenttia ja yli §5-vuotiaita 14 prosenttia (Kuvio 2). ny

ZZ;?SJICC}I;;EI:E Ii:lléiiiz?alziitkimus 2025 36-45

33%

Kuvio1 Visuaalisen viestinndn ammattilaiset ammattinimikkeittain 2025

Kuvio 3 Visuaalisen viestinnan ammattilaiset koulutustason mukaan 2025

14 %
@ Giraafinen suunnittelija
Art Director . .
® Opiskelija, muu 13% Alimpl korkeakoulututkinto
Kuvittaja iz
@ Luovajohtaja / suunnittelija
Opettaja, tutkija
Visuaalinen suunnittelija ~ Toisen asteen tutkinto
@ Informaatiomuotoilija 8% . 8%
Kirjainmuotoilija «_ Opiskelijat, yms.
@ UX/UlI Designer Ylempi korkeakoulututkinto Y 6%
Felgrrilue 487 — —7% 407 L Muu koulutus
Vastaajien lukumiiri 235 5 %
\\ 4 % Lihde: Grafian toimialatutkimus 2025
2%
1%
1% Visuaalisen viestinnin ammattilaiset ovat varsin korkeasti koulutettuja, silli
Lihde,Grsin rimislautkimus 2025 1% 40 prosentilla Grafian vuoden 2024 jisenkyselyyn osallistuneista oli ylempi

korkeakoulututkinto (maisteri, YAMK, tohtori) ja 41 prosentilla oli alempi
korkeakoulututkinto (AMK, kandidaatti) (Kuvio 3).




JASENKUNNAN PERUSPROFIILI JA TYOMARKKINA-ASEMA

Yleisimmit tutkintonimikkeet olivat zaiteen maisteri, muotoilija ja

medianomi. 75 prosenttia oli suorittanut tutkinnon 2000-luvulla ja heisti

33 prosenttiyksikkoa vuosina 2016—-2024. Kyselysti ei tosin ilmennyt, oliko
vastaaja suorittanut aiemmin muita tutkintoja esimerkiksi alemmalla tasolla.

Ammattinimikkeesta tai koulutustaustastaan huolimatta visuaalisen
viestinnin ammattilaisten tyonkuva on kiytinndssi hyvin moninainen. Yli

50 prosenttia Grafian kyselyyn osallistuneista ilmoitti tyohonsi liittyvin
yritysilmeiden ja visuaalisten identiteettien suunnittelua, julkaisusuunnittelua,
digitaalista suunnittelua, kuvitusta ja informaatiografiikkaa. Edelleen

40-49 prosentilla ty6tehtiviin kuului mainonnan suunnittelu,
konseptisuunnittelua ja liikkuvan kuvan parissa tyoskentelyi. Monilla

on jopa §—10 erilaista osaamista vaativaa tyotehtivii (Kuvio 4).

Kuvio4 Visuaalisen viestinndan ammattilaiset tyotehtdvien mukaan 2025

Yritysilmeiden ja visuaalisten
identiteettien suunnittelua

Julkaisusuunnittelua
Digitaalista suunnittelua
Kuvitusta
Informaatiografiikkaa
Mainonnan suunnittelua
Konseptisuunnittelua
Liikkuvaa kuvaa
Pakkausmuotoilua
Kayttoliittymasuunnittelua
Strategista suunnittelua
Valokuvausta
Opetusta ja tutkimusta
Tilasuunnittelua
Palvelumuotoilua
Kirjainmuotoilua
Pelisuunnittelua

Muuta

Vastaajien lukumiiri 235
Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025
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Monilla kyselyyn vastanneilla on pitki tyoura ja paljon kokemusta takanaan,
silld lihes kaksi kolmasosaa on ollut tyoelimissi yli kymmenen vuotta.
Pelkastiin yli 20 vuotta alalla toimineita oli kolmannes (Kuvio §). Runsas
kaksi kolmasosaa vastanneista oli Uudeltamaalta ja heisti vihintidin 60
prosenttiyksikkoa asui pk-seudulla (Vantaa, Espoo, Kauniainen ja Helsinki),
mika johtuu visuaalisen viestintialan koulutuksen, erityisosaamisen ja
asiakkaiden keskittymisesti alueelle. Varsinais-Suomea lukuun ottamatta
muiden maakuntien osuus vastanneista oli vahiainen (Kuvio 6).

Kuvio5 Visuaalisen viestinnan ammattilaiset tyéuran pituuden mukaan 2025

Alle Tvuosi
Yli 30 vuotta ‘ 3%

12% 1-5vuotta
14 %

21-30vuotta

21% 6-10 vuotta

16%

1-15 vuotta
16 %

16-20 vuotta
7%

Vastaajien lukumiiri 235
Lihde: Grafian toimialatutkimus 2025

Kuvio 6 Visuaalisen viestinndn ammattilaiset asuinpaikkakunnan mukaan 20253

Varsinais-Suomi
9%

Muu Uusimaa
8%
Pohjois-Suomi

6%

~ It&-Suomi
5%

Pirkanmaa
4%

4%

N\ Ulkomaat
3

Muu Lansi-Suomi
Vastaajien lukumiiri 235

. .. i ’| °/
Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025 (o)
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Kyselyyn vastanneiden tydmarkkina-asema

Grafian vuoden 2024 jisenkyselyyn osallistuneista 37 prosenttia oli palkansaajia
ja 43 prosenttia prittdjid (Kuvio 7). Ilman yritysmuotoa tyoskentelevit
[reelancerit asettuvat tydmarkkina-asemansa perusteella lihelle yrittéjid. Heitd
oli nelji prosenttia vastanneista. Miaritelmaillisesti freelancerit + ovat ilman
pysyvai tyosuhdetta tyoskentelevii henkil6iti, joilla on yksi tai useampia
tyonantajia. Freelancer voi toimia yrittijina, tyontekijani tai hin voi saada
tyokorvauksia olematta yrittéji tai tyosuhteessa. Jatkossa freelancereiti
kisitellddn yhdessa yrittjien kanssa (ks. Luku 4 Toiminta yrittijini).

3 Kuviossa Pohjois-Suomea ovat Pohjois-Pohjanmaan, Lapin ja Kainuun maakunnat. Muu Linsi-Suomi koostuu Ahvenanmaasta ja Pohjanmaan
maakunnasta. Itid-Suomea ovat Eteli- ja Pohjois-Karjalan, Eteli- ja Pohjois-Savon, Kymenlaakson ja Keski-Suomen maakunnat.

4 Freelancer-tyo mahdollistaa tyon tarjoajalle joustavuutta: tyosuorituksia voidaan ostaa freelancerilta tarpeen mukaan ilman sitoutumista sidnndlliseen
palkanmaksuun. Toisaalta ilman yritysmuotoa toimivien freelancereiden toiminta on usein epavarmaa ja tulot pienii. Pienid tuloja selittavit toiden
vihidinen miiri ja satunnaisuus. Ne, joiden toiminta on vakiintuneempaa, harjoittavat ammattiaan yritysmuotoisesti. Varsinaisesti sana freelancer on
lainattu englannista, joissa se tarkoitti alun perin keskiaikaista palkkasotilasta.
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Tyottomini oli kuusi prosenttia vastanneista. Eldkeliisid vastanneista oli nelja
prosenttia. Elikeldisten osuus on pieni, silli kysely koski ldhinni tyoikiisia
yhdistyksen jisenid, mutta jotkut elikeldiset voivat jatkaa tyoelimissa
osa-aikaisesti eri tavoin. Opiskelijoita oli kolme prosenttia, mutta osalla
heisti on voinut olla jo toinen aiempi tutkinto ja tyoelimii takana. Kaksi
prosenttia vastanneista luonnehti itsedin vapaamuotoisesti kevytyrittajiksi.
Kevytyrittdjit muistuttavat tydomarkkina-asemaltaan freelancereiti. He
toimivat yrittdjaimaiisesti tyollistden itsensi perustamatta kuitenkaan

omaa yritystd. Muita tarkemmin erittelemittomia kolme prosenttia.

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, etti tyollisen tyovoiman osuus

(87 %) oli Grafian jasenkyselyyn vastanneista vuonna 202§ sangen korkea.
Tyolliseen tyévoimaan kuuluvat ne kyselyyn osallistuneet, jotka eivit ole
elikeldisid, opiskelijoita tai tyottomii. Jatkossa tarkemman tarkastelun
piirissd ovat vain paitoimiset palkansaajat (toisen palveluksessa olevat)
jayrittdjat (ml. freelancerit), joista on saatu kyselyn pohjalta riittavisti
vastauksia tilastollista tarkastelua varten. Tekoilya koskeva osuus

kattaa muutkin ryhmit, kuten tyottomit, elikeldiset ja opiskelijat.

Kuvio/7 Visuaalisen viestinndn ammattilaiset padasiallisen
ammattiaseman mukaan 2025, prosenttia vastanneista °

Toisen palveluksessa
37%

Yrittaja
43%

Vastaajien lukuméiri 235
Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025
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Freelancer
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3%
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5  Kevytyrittdjyyttd on kisitelty hieman tarkemmin jiljempéni luvussa 4.4.
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3. Visuaalisen viestinnan palkansaajat
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Alan palkansaajien kuukausiansioiden keskiarvo oli 4 043 euroa ja mediaani
4 000 euroa alkuvuonna 2024. Palkkataso on parempi kuin alemman
korkeakoulututkinnon suorittaneiden palkansaajien kuukausiansiot

ovat Suomessa keskimiirin, mutta se on heikompi kuin ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneilla. Alan palkkahaitari on lavea, silld
viidennes ansaitsi yli § 000 euroa ja kuudesosa alle 3 0coo euroa kuukaudessa.

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd palkat ovat pysyneet vuonna
2024 lihes ennallaan 64 prosentilla alan palkansaajista. Ansiot

ovat kohonneet vajaalla kolmanneksella ja ne ovat alentuneet vain
neljilla prosentilla palkansaajista. Palkkojen nousu on perustunut
kyselyn mukaan useimmiten henkil6kohtaisiin korotuksiin ja
tyomarkkinasopimusten mukaisiin pieniin yleiskorotuksiin.

Suomen heikentyneesti tyollisyystilanteesta riippumatta periti 88 prosenttia
alan palkansaajista (pl. en osaa sanoa -vastanneet) pitii tyopaikkansa siilymista
tiysin tai melko varmana. Epdvarmuutta tyopaikkansa sdilymisesti kokee

vain kaksitoista prosenttia. Myos alan ty6ttomia tyonhakijoita oli Grafian
vuoden 2024 jiasenkyselyyn vastanneista ainoastaan kuusi prosenttia, mika

on paljon vihemmin kuin Suomessa keskiméariinen ty6ttomyysprosentti.
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3.1. Tybsuhde ja tybnantajatyypit

Alan palkansaajista 84 prosentilla oli vakituinen kokoaikatys vuonna

2024. Viisi prosenttia oli mddrdaikaisessa kokoaikatyossai. Vakituisessa
osa-aikatyossd oli kymmenen prosenttia ja yksi prosenttia tyoskenteli
méiiriaikaisessa osa-aikatyossi. Grafian jisenet poikkeavat Suomen kaikista
palkansaajista siini, ettd vakituisessa ja miiriaikaisessa tyosuhteessa
olevien osa-aikatyontekijoiden osuus palkansaajista on pienempi kuin
Suomen tyollisessi tydovoimassa keskiméirin. Sen sijaan kokoaikaisten ja
vakituisten tyosuhteiden osuus on alalla keskiarvoa suurempi (Kuvio 8).

Kuvio 8 Visuaalisen viestinnan palkansaajat 2025 ja Suomen kaikki
palkansaajat tydsuhdetyypeittdin 2024, prosenttia

KOKOAIKATYOSSA I -

81,9 %

I 53 %

Vakituinen kokoaikatyd Y
B 5%

Madraaikainen kokoaikatyd 999

OSA-AIKATYOsSA T 5%
B 03

1,8 %

181%

Vakituinen osa-aikatyd

] 1%

Madardaikainen osa-aikatyd 63%

0% 25% 50 % /5% 100 %

B Osuus Grafian kyselyyn vastanneista 2025, %
Osuus Suomen kaikista palkansaajista 2024 %

(Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025; Tyovoimatutkimus, Tilastokeskus).

Alan palkansaajista 72 prosenttia tyoskenteli yksityiselld alalla yrityksissi
tai yleishyodyllisissi yhteisoissi (sddtiot, yhdistykset) (Kuvio 9).
Julkisyhteisoissa (kunta- ja valtio-organisaatiot, oppilaitokset) oli 28
prosenttia palkansaajista. Kyselysti ilmeni, ettd 60 prosenttia palkansaajista
tyollistyi keskisuurissa §0—249 henkilon tai suurissa vihintiéin 250
henkil6n organisaatiossa. Osuus on suuri, silli esimerkiksi timin kokoisia
yrityksid on vain 0,8 prosenttia Suomen yrityksisti (pl. alkutuotanto),
joskin ne tyollistivit §8 prosenttia yritysten henkil6stosti (Kuvio 10).

Kuvio9 Visuaalisen viestinnan palkansaajat tydnantajatyypeittdin vuonna 2025

Oppilaitos
8%
Yleishyddyllinen yhteis®
~ 8%
~ Valtio
/%

.\ Kuntayhteis®

1%

\ Muu julkinen organisaatio
6%

Yksityinenyritys
64 7%

Vastaajien lukumiiri 87
Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025

Kuvio 10 Visuaalisen viestinnan palkansaajat tyénantajan kokoluokittain 2025

33% — r |

26 %

5%

— 8%
@ Mikrotydnantaja alle 5 henkildd
Mikroty®nantaja 5 — 9 henkila
@ Pieni tydnantaja 10 — 49 henkil®d 98
Keskisuuri tydnantaja 50 — 249 henkilda
@ Suuri tydnantaja vahintaan 250 henkil®d

Vastaajien lukumiiri 87
Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025
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Ty®nantajien toimialat

Tyonantajien toimialakohtainen tarkastelu osoittaa, etti visuaalisen
viestinnin palkansaajista 29 prosenttia tyollistyi vuonna 2024
markkinointiviestinnin (mainonta ja markkinointi) toimialalla. Toiseksi
eniten, seitseméntoista prosenttia, tyollistyi in-house -suunnittelijoina
muiden toimialojen kuin luovan alan yrityksissi. Kolmanneksi suurin
toimiala oli koulutus, jossa palkansaajista toimi kuusitoista prosenttia.
Neljinneksi suurin oli kustannus- ja media-ala. Niiden jilkeen tulevat
julkinen hallinto, I'T'C-ala (verkkopalvelut ja ohjelmistoala ml. peliala) ja
graafinen suunnittelu. Osa yritysmuotoisista tyonantajista voi olla tosin
monitoimialaisia, mika kannattaa ottaa tarkastelussa huomioon (Kuvio 11).

Kuvio11 Visuaalisen viestinnan palkansaajat tydnantajan toimialan mukaan vuonna 2025

@ Mainonta ja markkinointi
Koulutus

@ Kustannus- ja media-ala
Julkinen hallinto

@ Giraafinen suunnittelu / muotoilu
Verkkopalvelut ja ohjelmistokehitys
Taiteet, kulttuuri ja viihde

@ Kauppa
Digi- ja peliala

@ Muu toimiala

Vastaajien lukumiiri 87
Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025
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3.2. Ajankohtainen tyollisyystilanne Suomessa

ELY-keskusten kehittimis- ja hallintokeskuksen (KEHA-keskus)
tyollisyyskatsauksen mukaan kuntien tyollisyyspalveluissa oli heinikuun
2024 lopussa 339 200 tydtontd tyonhakijaa eli 33 200 henkil6d enemmin
kuin vuotta aiemmin. Edellisestid kuukaudesta ty6ttomien mairi nousi

8 300 henkil6lli. Tyottomistd tyohakijoista kokonaan lomautettuja

oli 18 9oo henkil6i. Edellisestid vuodesta lomautettujen méiri viheni

2 000 henkilolla. Keskimiirin tyottomii tyonhakijoita oli 12,5 prosenttia
tyovoimasta, mika 1,1 prosenttiyksikkoa suurempi kuin vuotta aiemmin.

Alle 25-vuotiaiden nuorten tyottémyys kasvoi § 300 tyohakijalla edellisesta
vuodesta ja yhteensi heiti oli tyonhakijoina 41 9oo henkil6a heindkuussa
2024. Ikddntyvii yli §§-vuotiaita oli tyottomini 82 600 henkil6id eli 6 9oo
henkil6d enemmin kuin vuotta aiemmin. Heindkuussa 2024 yli vuoden
yhtijaksoisesti tyottomini olleita pitkiaikaistyottomii oli 128 8oo
henkil64, mika oli 30 200 henkil6d enemmain kuin vuotta aiemmin. Yli
kaksi vuotta yhtdjaksoisesti tyottomina olleita oli pitkiaikaisty6ttomien
joukossa noin 62 100 henkil6i eli suunnilleen 48 prosenttia.

Laajan tyottomyyden kisitteen mukaisesti tyottomien tyonhakijoiden ja
erilaisten tyovoimapoliittisten toimenpiteiden tai palvelujen piirissi
olleiden méiri oli 408 100 henkil6i heindkuussa 2024. Palvelujen
piirissi oleviin lasketaan palkkatuilla olevat ja kuntiin tukityollistetyt,
starttirahan saajat seki tyovoimakoulutuksessa, valmennuksessa,
tyoharjoittelussa tai tyo- ja koulutuskokeilussa olevat. Heihin

on luettu my6s kuntouttavaan tyotoimintaan osallistuvat seki
omachtoisessa opiskelussa tyottomyysetuudella olevat henkil6t.

Tyottomyys on kasvanut lihes kaikilla koulutusasteilla. Eniten
tyottomyys on noussut erikoisammattikoulutusasteella (23 %), alemmalla
korkeakouluasteella (17 %) ja ylemmain korkeakouluasteella (15 %)
vuoden 2024 heinikuuhun verrattuna. Alueelliset tyottomyyserot

olivat suuria heinikuussa 2025. Tyottomyysaste oli korkein (yli 14

%) Pohjois-Karjalassa ja Keski-Suomessa ja se oli yli kolmetoista

1
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prosenttia myos Himeessi ja Kaakkois-Suomessa. Alhaisin (alle 10
%) se oli Pohjanmaalla, Eteld-Pohjanmaalla ja Ahvenanmaalla.

Avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin tydmarkkinatorille 27 200 heinidkuussa
2024, miki oli 2 200 tyopaikkaa vihemman kuin vuotta aiemmin. Yhteensi
heindkuussa oli 49 200 avointa tyopaikkaa, miki oli nettoméaariisesti

1 000 tyopaikkaa enemmin kuin vuotta aiemmin. Avointen

tyopaikkojen miiri lisdantyi mairillisesti eniten rakennus-, korjaus- ja
valmistustyontekijéiden (+2 200 kpl), muiden tyontekijéiden (+1 500

kpl) seka prosessi- ja kuljetustyontekijoiden (+700 kpl) ammattiryhmissa.
Eniten vihennysti oli asiantuntijoiden (-1 9oo kpl) ammattiryhmaissa.

3.3. Alan tyollisyysnakymat

Grafian vuoden 2024 jisenkyselyyn vastanneista visuaalisen viestinnin
palkansaajista 88 prosenttia pitdi tyopaikkansa sdilymisti tiysin tai melko
varmana, jos kysymykseen en osaa sanoa” vastanneet jitetdin tarkastelun
ulkopuolelle (Kuvio 12). Epdvarmuutta tyopaikkansa sdilymisesta kokee
vain kaksitoista prosenttia, miki on hyvin vihin nykyiseen sumeaan
taloustilanteeseen ja edelld kuvattuun yleiseen tyollisyyskehitykseen
verrattuna. Kyselysti ei tosin ilmene, miten tyollisyys on kehittynyt
palkansaajien tyopaikoilla tai, onko tyonantaja tehnyt sopeutustoimia.®

Jatkossa olisi mielenkiintoista tietdi, kuinka moni alan palkansaaja on
vaihtanut tai aikonut vaihtaa tyopaikkaa. Yritystoiminnassa tydpaikkojen
vaihtuvuudella tarkoitetaan summaa syntyneisti tyopaikoista niissi
tyoorganisaatioissa (yritykset, yms.), jotka ovat lisinneet tyévoimaansa ja
hivinneisti tyopaikoista niissi tyoorganisaatioissa, jotka ovat vihentineet
tyovoimaansa. Tyopaikkojen vaihtuvuus on tirkei osatekiji teknisessi
kehityksessi ja tuottavuuden nousussa. Vaihtuvuus lisii tuottavuutta,
vaikka suuresta vaihtuvuudesta aiheutuu my6s kustannuksia.”

6  Sopeutustoimia ovat esimerkiksi tydtehtivien muutokset, vuosilomien ja vapaiden pitiminen ennakkoon. Jireimpii sopeutus- ja sidstotoimenpiteitd
ovat irtisanomiset, lomautukset ja niitd edeltdvit yt-neuvottelut.

7 Vaihtuvuus varmistaa parhaiten sen, ettd uudet kasvavat yritykset 16ytéavit tarpeisiinsa sopivat tydtekijit ja tyontekijit saavat haluamansa tydpaikat.

Grafian vuoden 2024 jasenkyselyyn osallistuneista #yottomidi oli kuusi
prosenttia Heiddn ty6uransa pituus on ollut keskimairiisti lyhyempi. Yhta
henkil6a lukuun ottamatta kyselyyn vastanneet tyottomit tyonhakijat
olivat graafisia suunnittelijoita, pidosin alemman korkeakoulututkinnon
suorittaneita (muotoilijan tai medianomin AMK) ja pk-seudulla

asuvia. Enemmist6 (85 %) tyottomisti tyonhakijoista oli naisia.®

Kuvio 12 Visuaalisen viestinnan palkansaajien varmuus tydpaikan
sdilymisesta lahitulevaisuudessa 2025

Erittdin varma
31%

Ei 0saa sanoa

- 10%
Melko varma
47 % Erittdin epdvarma
5%
Melko epadvarma
/%
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8  Tyottomiltd henkil6iltd voisi kysyd jatkossa tyottomyyden kestosta, toimeentulosta ja tydnhakuun liittyvistd toimenpiteisté (koulutus, valmius muuttaa
tyon perissi asuinpaikkaa tai ammattia).
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3.4. Henkiloston koulutus

Osaamisen jatkuva ylldpito ja paivitys on inhimillisen pdioman huoltoa ja
kunnossapitoa, millid vahvistetaan osaamista nykyisissi tyotehtivissi tai
suuntaudutaan kokonaan uusille osaamisalueille. Koulutuksen ja ty6elimin
vastaavuus on tyontekijin, tydnantajan ja kansantalouden kannalta tirkei

asia, mitd voidaan edistii tyonantajan jarjestimailli henkilostokoulutuksella,
vertaisoppimisella tyopaikoilla ja osaamisen itseniiselld kehittimisella.
Koulutus edesauttaa urakehitysti ja yllapitai henkil6n omaa
tyomarkkinakelpoisuutta my6s visuaalisen viestinnin suunnittelun toimialalla.d

Kokonaisuudessaan tyohon liittyvain koulutukseen oli osallistunut 46
prosenttia Grafian jisenkyselyyn vastanneista palkansaajista vuonna 2024.
Koulutuksella tarkoitetaan tassa lihinnd henkilostokoulutusta eika tutkintoon
tahtadvii koulutusta. 17 prosenttiyksikkod koulutukseen osallistuneista

oli maksanut koulutuksensa itse. Loppuosalla kustannuksista oli vastannut
tyonantaja. Koulutukset olivat kestineet paiasiassa 1—§ péaivaa. Yhden paivai
koulutuksiin ja yli viisi piivii kestineisiin koulutuksiin oli osallistunut
yhteensi neljinnes kaikista vuoden 2024 aikana koulutetuista.

Kuvio 13 Visuaalisen viestinnan palkansaajien osallistuminen
tyohoén liittyvaan koulutukseen 2024

Kylla, tydnantaja on maksanut koulutuksen
29 %

Ei ole ollut koulutuksessa

54%
Kyll&, palkansaaja on maksanut itse koulutuksen
o)
Vastaajien lukumiiri 87 17 /)
Lihde: Grafian toimialatutkimus 2025
9  Samalla ty6nantajien kannattaa kiinnittda huomiota siihen, etti tyontekijoiden osaaminen ei ole vajaakiytossi. Osaamisen vajaakiyton taustalla

voi olla monia asioita, kuten huonoa tyénjohtamista, heikkoa téiden organisointia tai ahtaita toimenkuvia, mika ei anna riittavisti tilaa henkil6iden
kehittymiseen tyossiin.

3.5. Palkansaajien kuukausipalkat ja ansiotason kehitys

Visuaalisen viestinnin palkansaajien kuukausiansioiden mediaaniarvo

oli 4 000 euroa vuonna 2025. Summa oli korkeampi kuin alemman
korkeakoulututkinnon suorittaneiden kokonaisansioiden mediaanipalkka

(3 679) Suomessa Tilastokeskuksen palkkatilastojen mukaan vuonna

2023, mutta alhaisempi kuin ylemmén korkeakoulututkinnon saaneiden
mediaanipalkka (4 696 euroa) kuukaudessa. Alan palkansaajien keskiarvopalkka
oli puolestaan 4 043 euroa kuukaudessa (Kuvio 14). Kyselysti ei ilmennyt,
onko kyse sidnnollisen tyoajan palkasta vai kokonaisansioista. *°

Kuvio 14 Visuaalisen viestinnan palkansaajien keskimaaraiset kuukausiansiot 2025

4600 4600 €
4043€ 4000 €
3450 3400 €
2300
150
0

Keskiarvo Ylakvartiili Mediaani Alakvartiili
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10  Kokonaisansiot kuvaavat siinnolliseltd sekd muulta tydajalta, kuten yli- ja lisdtyoajalta, maksettuja palkkoja, mutta ne eivit sisilld lomapalkkoja tai

tulospalkkioita.
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Kyselyn mukaan kiytinnossi runsas viidennes palkansaajista ansaitsi
viahintian § ooo euroa kuukaudessa ja 4 000—4 999 euron ansioihin

ylsi heistd 30 prosenttia. Pienipalkkaisia alle 3 0oo euroa ansaitsevia

oli 15 prosenttia (Kuvio 15). Heisti osa tyoskentelee osa-aikaisesti.
Palkansaajista 64 prosenttia on tyytyviisii toimeentulonsa. Tosin heistikin
17 prosenttiyksikkoa totesi, ettd tydomairi on kohtuuton suhteessa palkan
suuruuteen. Ansiotasoonsa tyytymattomii oli 36 prosenttia, minka takia
osa palkansaajista joutuu tekeméin muita t4iti tullakseen toimeen.

Sivutoiden tekeminen onkin alan palkansaajien keskuudessa tavallista,
silld 15 prosentilla palkansaajista oli sivutoiminen yritys ja 3§ prosenttia
toimi freelancerina (verokortilla) vuonna 2025. Sivutoiminen yrittdjyys
voi sopia erilaisiin elimintilanteisiin. Kyse voi olla mahdollisuus- ja
pakkoyrittijyyden yhdistelmisti, milld voidaan vihentii toimeentulon
epavarmuutta. Kyse voi olla my6s mielekkiisti lisdansiosta, joka tarjoaa
mahdollisuuden kokeilla itsenista yrittdjyytti. Sivutoimisena hankitut
tulot ovat tosin pienii ja laskutustaso tavallisesti melko matala.

Kuvio 15 Visuaalisen viestinnan palkansaajat tuloluokittain
kuukausipalkkojen mukaan 2025

N%—— 15%
@ Alle 3000 euroa ~
3000-3499 euroa

® 3500-3999 euroa 0o —13%
4000-4599 euroa °

@® 4500-4999 euroa
Vahintaan 5 000 euroa

N% 2%
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Ansiotasoon vaikuttavia tekijoita

Kyselyn mukaan ansiotaso on julkisissa ja yksityisissd organisaatioissa suurin
piirtein samaa luokkaa. Keskiarvolla mitaten palkat olivat yksityiselld puolella
100 euroa korkeammat kuin julkisella puolella, mutta mediaaniluvuilla
mitattuna tilanne oli toisinpiin. Sen sijaan palkka nousee koulutuksen

myotd. Ylemmain korkeakoulututkinnon suorittaneilla kuukausipalkat

olivat keskiarvolla mitattuna 600 euroa korkeammat kuin alemman
korkeakoulututkinnon suorittaneilla. Mediaanikuukausipalkoissa ero oli
ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaneiden eduksi 700 euroa.

Sukupuolittain katsottuna miesten kuukausipalkat olivat keskimiirin
300—400 euroa suuremmat kuin naisilla. Miesten ja naiset viliset
palkkaerot ovat tavallisia suomalaisessa tyoelimissa muillakin toimialoilla,
jotka ovat vahvasti naisvaltaisia (ladkirit, peruskoulunopettajat,
sairaanhoitajat, yms.). Asiaan ei ole yhti selitysti, mutta ne tuskin
johtuvat tini piivini yksinomaan naisten pidemmisti perhevapaista.

Kuvio 16 Visuaalisen viestinnan palkansaajien keskikuukausipalkat ja palkkatason
hajonta koulutustason, sukupuolen ja tydnantajatyypin mukaan 2025

3971€
Julkinen tybnantaja 4025€
3y 1178 €
TYONANTAJATYYPPI 4071€
Yksityinen tybnantaja 3920€
I 1163 €
I 3015 €
Nainen 3900€
PALKANSAAJAN = 118 €
SUKUPUOLI 4362€
Mies 4212€
I 1236 €
I 3838 €
Alempi korkeakoulututkinto 3700 €
KOULUTUSTASO YR
4436 €
Ylempi korkeakoulututkinto 4400 €
1067 €

0€ 1250 € 2500€ 3/50€ 5000 €
e L ra— B Keskiarvo Mediaani B Keskihajonta
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Korrelaatiokertoimilla mitattuna suurimmat selittivit tekijit palkan suurteen
ovat kuitenkin tyonantajan koko®, henkilon koulutustaso ja tyouran pituus.

Taulukko1 Taustamuuttujien vaikutus visuaalisen viestinnan
palkansaajien ansiotasoon 2025"

Sukupuoli (mies) ja palkkataso

lan karttuminen ja palkkataso

Tyéuran pituus ja palkkataso

Koulutustaso ja palkkataso

Ty®nantajan koko ja palkkataso

Korrelaatiokerroin

0,18

0,29

0,34

0,34

0,35

Selityskerroin (korrelaation neli®), %

3,38

8,27

1,67

11,88

11,99

Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025

11 Visuaalisen viestinnin alalla palkkatason kohoaa siirryttidessi pienistd tydnantajaorganisaatioista suurempiin.

12 Eri muuttujien, kuten palkkatason ja sukupuolen taikka palkkatason ja koulutuksen taikka palkkatason ja tydkokemuksen pituuden vilistd korrelaatiota
(suhdetta) on mitattu tissd Pearsonin korrelaatiokertoimella, joka on muuttujien mittayksikostd riippumaton tilastollinen tunnusluku. Kaytinnossi
korrelaatiokerroin lasketaan jakamalla kovarianssi keskihajontojen tulolla. Keskihajontojen tulolla jakaminen asettaa korrelaatiokertoimen sellaiseksi,
ettd se voi saada lukuarvoja -1ja +1 vililtd. Eli, mitd kauempana nollasta korrelaatiokerroin on, sitd suurempaa on negatiivinen tai positiivinen riippuvuus
havaintoarvojen (muuttujien) vililli. Esimerkiksi tyokokemuksen pituudella ja palkkatasolla on positiivinen riippuvuussuhde, jos palkka nousee
tyovuosien karttuessa. Havaintoarvojen suoraviivaista riippuvuussuhdetta tarkentaa selityskerroin, joka saadaan korrelaatiokertoimen nelidsummasta.
Eli, jos tybkokemuksen pituuden ja palkkatason positiivinen korrelaatiokerroin on 0,34, niin korrelaatiokertoimen neli6 on 0,12 tai
12 % eli 12 prosenttia havaintoarvojen varianssista voidaan selittdi tyokokemuksen karttumisella.

Palkkakehitys 202425

Kuukausipalkat olivat kohonneet 32 prosentilla Grafian kyselyyn vastanneista
palkansaajista ja vain neljilla prosentilla ne olivat alentuneet. Siten

palkkojen muutosta koskeva saldoluku sai arvon plus 28. Pidasiallisina

syini palkkojen muutoksiin olivat henkilokohtaiset palkankorotukset ja
tyomarkkinasopimusten mukaiset yleiskorotukset. Valtaosalla (64 %)

palkat olivat pysyneet kuitenkin suurin piirtein ennallaan 2024. T4ll4
tarkoitetaan sitd, ettd kuukausipalkat olivat nousseet tai alentuneet
korkeintaan sadalla eurolla edellisestd vuodesta (Kuvio 17).

Kuvio 17 Visuaalisen viestinnan palkansaajien kuukausiansioiden kehitys 2024

Pienentynyt Noussut selvésti
3% 9%
~ Noussut jonkin verran
23%

Pysynyt suurin piirtein ennallaan
64 7%

- 7
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3.6. Tilastokeskuksen palkkatilastojen vertailuluvut yritysten henkilostostd on yrittdjid, joiden saamat yrittdjatulot

Virallisia vertailukelpoisia palkkatilastoja visuaalisen viestinnin (elmkemo.nh.e.lrj.mttaj at) ja osingot (o.sakeyhnot.) SIS sisilly palkkasummiin.
palkansaajien kuukausipalkoista ja ansiotasokehityksestd on hankala saada Kc?k().vuos1ty011.1s.yyc.1.en..ka.s1tteella UREEN AL, YI A e muodostavat.
ammattinimikkeiden tai tybnantajan toimialan mukaan. Ammattiluokituksen toimialan henkilést6std Tilastokeskuksen mukaan 45-50 prosenttia.

mukaiset palkkatilastot kattavat ainoastaan graafiset ja multimediasuunnittelijat
(luokka 2166) ja toimialaluokituksen mukaisia tilastoja on vain

graafisen muotorlun (Nace 74101) toimialalle luokitelluista yrityksista.

Tuoreimmat tilastot ovat tilli hetkelli vuodelta 2023, joskin palkkoj en Taulukko 2 S&aanndllisen tydajan kuukausipalkkojen nimellinen kehitys (keskiarvot)

kehityksestd on saatavilla tietoja melko pitkiltd tarkasteluajanjaksolta. maarattyja esimerkkitutkintoja suorittaneiden osalta 2020-23

Ammattiluokituksen mukaan tarkasteluna graafisten ja multimedia-

suunnittelijoiden sddnnollisen tyoajan keskikuukausipalkka (keskiarvo)

. e . . .. . Palkka 2020, @ Palkka 2021, | Palkka 2022, @ Palkka 2023, Kasvu
oli Tilastokeskuksen palkkarakennetilastojen mukaan pksityiselld alalla™ 3 curoa cUroa cUroa euroa | 2022-23,%
819 euroa kuukaudessa vuonna 2023. Ansiotason kehitys oli vaisua vuosina
2018-23, koska reaaliansiot olivat alentuneet lihes yhdekséin prosenttia Kuvataiteen AMK 2036 2064 3047 3041 02
kuukausipalkkojen nimellisestd noususta huolimatta. Naisten ansiot ovat noin
95 prosenttia miesten kuukausiansioista. Paikallishallinnossa kuukausipalkka Medianomi AMK 3601 375 3850 1042 50
oli keskiméiirin 3 446 euroa ja valtiolla 4 032 euroa vuonna 2023.

.. .. . . . . ... Medianomi ylempi AMK 4166 4211 4417 4630 4.8
Ammattinimikekohtaisia palkkatilastojen voidaan tiydentai koulutuspobjaisilla VEmP
palkkatilastoilla, joissa lihtokohtana ovat muutamat visuaalisen viestinnin , o

.. . .. . S Taiteen maisteri 4116 4327 4408 4549 3,2
toimialalle soveltuvat alemmat ja ylemmit korkeakoulututkinnot. Niité ovat
esimerkiksi medianomin alempi ja ylempi ammattikorkeakoulututkinto

o o« . . prjay . P . .. . . Kuvataiteen maisteri 3181 341 3587 3836 6,9
seki yliopistotasoiset kuvataiteen, taiteen maisterin ja tohtorin tutkinnot.
Tilastokeskuksen vksityisen alan koulutuspohjaiset palkkatilastot

. . y . y o o .. P. ) P . . Taiteen tohtori 5186 498 5348 5558 3,9
osoittavat, ettd nimelliset sidnnollisen tyajan kuukausiansiot ovat
nousseet 2020-luvulla hitaasti mutta tasaisesti (Taulukko 2). Koko yksityisen

( ) | kz y t 3832 3933 4045 4215 42
dlan KK-ansio

Pidosin pienissi graafisen muotoilun (Nace 74101) yrityksissa palkkasumman
kehitys oli sen sijaan heikkoa vuosina 2018-23 ja palkkasumma on Lihde: Yksityisen sektorin palkkatilasto, Tilastokeskus,
alentunut reaalisesti. Visuaalisen viestinnin palkkakehitysti arvioitaessa
kannattaa ottaa huomioon, ettd huomattava osa graafisen muotoilun

13 Yksityiset yritykset ja yhteisot.
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3.7. Tyytyvaisyys ansiotasoon Kuvio 18 Visuaalisen viestinnédn palkansaajien tyytyvéisyys

Grafian kyselyjen mukaan 47 prosenttia alan palkansaajista oli tyytyviisii nykyiseen ansiotasoon alkuvuonna 2025

palkkaansa siten, ettd palkat vastasivat tyotehtivii ja -mairii alkuvuonna
20254. Lisiksi 17 prosenttia oli sitd mielti, etti palkka on tyydyttivd, mutta
tyon méiri on kohtuuton ansiotasoon verrattuna. Sitd vastoin 36 prosenttia
ilmoitti, ettd ansiotaso ei ole riittivi. Heisti viisi prosenttiyksikkoa
ilmoitti, ettd palkalla ei tule toimeen, minka takia on pakko tehdi

muita t6itd (Kuvio 18). Henkilot, jotka ilmoittivat, ettd ansiotaso ei ole
ollenkaan riittava, ansaitsivat keskimiirin 3 468 euroa kuukaudessa.+ 3% —

—47%

2

5%

17%

@ Ontyytyviinen

On tyytyvédinen, mutta tydn méard on kohtuuton suhteessa ansiotasoon
@ Tyytyméton, henkild tekee muita t6ité tullakseen toimeen

Tyytymatdn, ansiotaso ei ole riittava

14  Henkilot, joiden mielesti palkka on periaatteessa hyvi, mutta tyomairi on kohtuuton ansiotasoon suhteutettuna, tienasivat keskimairin 4 159 euroa . e
Vastaajien lukumiiri 87

kuukaudessa. Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025
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Kuvio 19 Visuaalisen viestinnan palkansaajien tyytyvaisyys nykyiseen
ansiotasoonsa alkuvuonna 2025 tyénantajasektorin, sukupuolen,
koulutustason, ja tyduran pituuden mukaan, prosenttia vastanneista

Alan yksityisten tyonantajien palveluksessa olevat palkansaajat ovat
tyytyviisempii ansiotasoonsa kuin julkisyhteisgjen palveluksessa
olevat.’ Miehet ja ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaneet ovat
tyytyvaisempia palkaansa kuin naiset ja alemman korkeakoulututkinnon

suorittaneet palkansaajat. Lisiksi palkkatyytyviisyys lisdantyy tyouran Tyytyvdiset, % @ Tyytymattomét, %
edetessi. Tyytymittomyytti oli eniten niiden palkansaajien keskuudessa,
joiden ty6uran pituus oli alle yksitoista vuotta. Tyytyviisimpii ovat TYONANTAJASEKTORI TYOURAN PITUUS

viahintiin 21 vuotta tyoelimaissa olleet palkansaajat (Kuvio 19).

Alle 1 vuotta

oo o e . vee oee . . . ; Yksityinen ty®Gnantaja Julkinen tybnantaja
Henkilot, jotka ovat tiysin tyytyviisid ansiotasoonsa siten, ettd palkka on

samalla oikeassa suhteessa tyomaiiriin, ansaitsivat keskiarvopalkalla arvioituna
4 436 euroa ja mediaanipalkalla mitattuna 4 400 euroa kuukaudessa.

Miehilla tima tdydellisen palkkatyytyviisyyden raja (4 688 euroa/kk) on
keskiarvopalkalla mitattuna yli 400 euroa korkeampi kuin naisilla (4 257
euroa/kk). Lisiksi ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden I
taydellinen palkkatyytyviisyys (4 921 euroa/kk) on 1 0oo euroa korkeampi SUKUPUOLI
kuin alemman korkeakoulututkinnon suorittaneilla (3 896 euroa/kk).

49%

. . 46 %
Miehet Naiset

50 %
Yli 20 vuotta

59%

KOULUTUSTASO

Alempi Ylempi
korkeakoulututkinto korkeakoulututkinto Yhteensa

47%
60 %

15  Tarkastelussa tiysin tyytyviisid ovat ne Grafia jisenkyselyyn vastanneet palkansaajat, jotka ilmoittivat tai ovat antaneet ymmartia, ettd palkka on sopiva

suhteessa tyStehtdviin. Tyytymattomii ovat puolestaan ne henkil6t, joiden mielestd palkka ei ole riittivi tai, ettd palkka on muutoin tyydyttivi, mutta e

tyon mairi on kohtuuton suhteessa ansiotasoon. Lihde: Grafian toimialatutkimus 2025
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4. Toiminta yrittajana

Grafian toimialatutkimukseen vastanneista 4/ prosenttia oli Kyselyjen mukaan toimeksiantojen miri jii lihes joka kolmannella

Vrittéjana Heists 61 prosenttia oli elinkeinonh arjoittajia 30 yrittdjilld alle kymmeneen vuonna 2024. 26 prosentilla toimeksiantojen
T T S . T méiri oli 10—29 ja vain 43 prosentilla se nousi vihintiin 30 toimeksiantoon.

orosenttia yrittajista toimi Osa k@VthOlSSB Ja ykSI orosenttia Myo6s keskiméiriinen tyotuntien laskutushaarukka on lavea, sill se

osuuskuntamuotoisesti. Kahdeksan Oros enttia oli verokortilla vaihteli kyselyjen mukaan alle §o euroa tunnissa laskuttavista yli 140

. C . . . euroa tunnissa laskuttaviin yrittijiin. Yrittéjien tyoviikon pituus on

iIman y-tunnusta toimivia freelancereita. Noin /8 prosenttia keskimiirin vajaa 33 tuntia (keskiarvo), mutta tydajat vaihtelevat.

Ol Y <Sinyr'Ttéj 1 J avain 22 Prose ttia WO‘ isti vahintdan kaksi Kyselyyn vastanneista yrittijistd 63 prosenttia ilmoitti, etti yleisen

henkil®a. Vain 53 orose ntilla Vrittdjia vuositu lot vlittivat 30 000 taloudellisen tilanteen heikentyminen on vaikuttanut toimeentuloon

1 o C e el : kielteisesti. Asia on johtanut kilpailun kiristymiseen ja kilpailutettavien
euroa, mika antaisi minimissdan toimeentulon yndelle

hankkeiden budjettien kutistumiseen, eiki tarjousten palkkiotasoa ole
henkildlle koko odivaisest.. kyetty nostamaan. Silti 69 prosenttia arveli, ettd palvelujen kysynti
kasvaa tai pysyy vihintdin ennallaan vuonna 2024. Lisiksi valtaosa (85 %)
yrittdjistd suhtautuu yritystoiminnan jatkuvuuteen myonteisesti.
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4.1. Yrittdjyyden profiili

Grafian kyselyyn vastanneista visuaalisen viestinnin ammattilaisista
47 prosenttia (110 henkil64) toimi prittijindg alkuvuonna 2024.%
Heisti 61 prosenttia oli yksityisii elinkeinoharjoittajia, jotka
harjoittivat yritystoimintaa toiminimelld. Elinkeinoharjoittajia

on nimitetty myos ammatin- ja liikkeenharjoittajiksi.”

Osakeyhtioiti oli 30 prosenttia ja osuuskuntia yksi prosenttia
(Kuvio 20). Yritysmuodolla on vaikutuksia yrittijien taloudellisiin
vastuisiin ja verotukseen, silld toiminimessi taloudelliset riskit
ovat yrittdjin henkilokohtaisia riskeji ja elinkeinotoiminnan
tulosta verotetaan toiminimessi yrittdjin tulona, josta he voivat
saada verotuksessa viiden prosentin ylimiiriisen vihennyksen
(prittajavibennys). Sen sijaan osakeyhti6 on pddomayhtioni
erillinen oikeushenkilo, joka vastaa itse velvoitteistaan ja myos
verotuksellisesti osakeyhtio on itseniinen verovelvollinen.

Loput kahdeksan prosenttia kyselyyn vastanneista oli omalla verokortilla
ilman varsinaista yritysmuotoa ja y-tunnusta toimivia freelancereita.
Kiytinnossi freelancerit ovat ilman pysyvia tyosuhdetta tyoskentelevia
henkil6iti, joilla voi olla samanaikaisesti yksi tai useampia tyonantajia

tai toimeksiantosuhteita, jotka ovat freelancereille vapaasti valittavia.
Freelancer-toiminnalle on tyypillist4, ettd muun muassa tyossa
tarvittavat koneet, laitteet ja tarvikkeet hankitaan itse tai tyématkoista
muodostuu kustannuksia, joita tyosuorituksen maksaja ei korvaa.

16  Varsinaisesti yrittdjiksi luettavia oli Grafian vuoden 2025 jasen kyselyssd 114 henkil64, silld ryhmain ”jokin muu” kuului nelja kevytyrittéjad (ks. luku).

17 Molempiin ryhmiin kuuluvat ovat voineet pitdd yhdenkertaista kirjanpitoa vuodesta 2016 lukien, mutta liikkeenharjoittajien on oikaistava kirjanpito
suoriteperusteiseksi verotusta varten.

(ml. freelancerit) vuonna 2025, prosenttia

Osakeyhti®
30%

Toiminimi |
617% Freelancer (ilman y-tunnusta)

8%

Osuuskunta

1%

N~
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Freelancerit eivit ole siten tavallisia palkansaajia, eiki heidin tyonsa

kasvata automaattisesti tyottomyysturvan edellyttimii tyossioloehtoa.

He hoitavat itse omat vapaaehtoiset tapaturmavakuutukset ja lakisditeisen
elikevakuutuksen (YEL). Freelancer voi toimia my6s Verohallinnon
ennakkoperintirekisteriin rekisterdityni yksityiseni elinkeinonharjoittajana
tai he voivat perustaa yhtiomuotoisen yrityksen (henkiloyhtio,

osakeyhti6), jolloin freelancerit voivat olla arvonlisiverollista toimintaa
harjoittavia yrittdjid arvonlisdverotusta koskevien sddnnosten mukaan.
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Kuvio 21 Visuaalisen viestintadalan yritykset (pl. freelancerit)
toiminnan aloittamisvuoden mukaan 2025

Ennen vuotta 1995
1995-99
2000-04
2005-09
2010-14

201520

2021-

35%

0% 10% 20% 30% 40 % 50 %

Vastaajien lukumaiiri 101
Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025

Yritysten ikdjakauma

Vastaajien yritykset (pl. freelancerit) ovat idltdin aika nuoria, silld

65 prosenttia Grafian kyselyyn osallistuneista yrittéjisti oli toiminut
yritysmuotoisesti korkeintaan 10 vuotta. Periti 30 prosenttia oli aloittanut
yritystoiminnan vuoden 2020 jilkeen ja vain viidennes oli aloittanut
toimintansa ennen vuotta 2010. Jo 1990-luvulla perustettuja yrityksii

oli vain muutamia (Kuvio 21). Ikijakaumaan vaikuttaa se, etti kolme
ensimmaisti vuotta ovat yrityksien eloonjidmisen kannalta kriittisinti
aikaa. Silloin lihes kolmasosa yrityksisté on jo lopettanut toimintansa.

Yritysten ikd on perustamisvuoden mukaan nuorempi kuin niiden taustalla
olevien yrittijien tyburan pituus, silld §§ prosenttia Grafian vuoden 2025
kyselyyn vastanneista yrittéjistd (ml. freelancerit) oli toiminut alalla yli

15 vuotta. Kolmannes oli toiminut 6—15 vuotta ja kaksitoista prosenttia
korkeintaan viisi vuotta. Pidosalla yrittgjistd lienee tyokokemusta toisen
palveluksessa palkansaajina. Kuitenkin yli kolmanneksen osalta nayttai
siltd, ettd koko tyoura on ollut yrittdjini toimimista, kun tyouran

pituutta ja yritysten toimintaikii verrataan toisiinsa (Kuvio 22).

1-5 vuotta 2%
6-10 vuotta 16 %
1-15vuotta 7%
16-20 vuotta 0%
21-30 vuotta 2%
Yli 30 vuotta 2%
0% 125% 25 %

Arviolta 37 % on toiminut koko uransa yrittajana (pl. freelancer)
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Yritysten kokoluokat

Kooltaan yritykset ovat pienii, koska 78 prosenttia yrittéjistd

oli pdi- tai sivutoimisia yksinyrittijid (ml. freelancerit). Vain 22
prosenttia yrityksisti tyollisti vihintdan kaksi henkil64. Niistéikin 16
prosenttiyksikkoa oli yrityksii, joissa oli yrittdjian ohella oli vain yksi
muu henkilo, joka saattoi olla palkansaaja tai yrittdjikumppani (ml.
puoliso). Saannollisten tai satunnaisten tyonantajayritysten mairasta ei
voida sanoa kyselymateriaalin pohjalta mitian, mutta niité voivat olla
vihintdin kolme henkil64 tyollistivien yritysten joukossa (Kuvio 23).

Kuvio 23 Visuaalisen viestintadalan yritykset (pl. freelancerit) henkilstén kokoluokittain 2025

/8%

0% 20 7% 40 % 60 % 80 %

Vastaajien lukumaiiri 101
Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025
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Yritysten toimialat ja suunnittelualueet

73 prosenttia (8o yritystid) Grafian vuoden 2024 kyselyyn vastanneista
yrittdjistd (ml. freelancerit) toimi graafisen suunnittelun tai muotoilun
alalla. Seuraavaksi tirkeimpia toimialoja ovat markkinointiviestinti
(mainos- ja markkinointiala) ja taiteellinen luominen (taiteet, kulttuuri ja
viihde) (Kuvio 24). Tilastokeskuksen yritystilastojen mukaan suurimmalla
visuaalisen viestinnin toimialalla (graafinen muotoilu) oli 1 830 yritysti
vuonna 2023. Yritykset tyollistivit kokovuosityollisyyden kisitteelld
mitattuna §37 henkil64 ja niiden litkevaihto oli vajaa §8 miljoonaa euroa.

Graafisen muotoilualan yritysten miiri lisddntyi vuosina 2018-23
pandemiasta ja Suomen kansantalouden heikosta kehityksesti
huolimatta. Syyni on pii- ja sivutoimisten yksinyrittijien méarin kasvu.
Sen sijaan alan tyollisyys on yleisesti ottaen heikentynyt pandemiaa
edeltineeseen aikaan verrattuna, vaikka luvuissa on ollut vuosittaista
vaihtelua. My®6s alan liikevaihto on kidntynyt laskuun vuodesta 2022
lukien. Vuonna 2023 liikevaihto aleni graafisessa muotoilussa nimellisesti
viisi prosenttia ja reaalisesti kymmenen prosenttia (Kuvio 25).

Kuvio 24 Visuaalisen viestintdalan yritykset (ml. freelancerit) toimialoittain 2025

Graafinen suunnittelu / muotoilu 73%

Markkinointiviestinta 9%
Taiteet, kulttuuri, viihde 8%
Muut like-eldman palvelut 4%

Kustannus- ja media-ala 3%
Koulutus | 1%
Digi-japeliala | 1%
Graafinen teollisuus | 1%
Teollinen muotoilu § 1%

0% 25% 50% /5% 100 7%
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Kuvio 25 Graafisen muotoilualan (Nace 74101) yritysten tydllisyyden ja
reaalisen lilkevaihdon kehitys (ind. 2018=100) vuosina 2018-23

590 - 120
580
575 13
565
561
560 105
555
545 98
537
520 ___
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Liikevaihdon mé&arg, ind. (2018=100) B Henkil®std, lkm

Lihde: Yritysten rakenne- ja tilinpaitostilasto, Tilastokeskus
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4.2. Toimeksiantojen maard, palkkiotaso ja tyGaika Lihes 30 prosenttia yrittdjistd (ml. freelancerit) tyoskentelee keskimiirin
Alan yrittijien asiakastoimialoista ei saada Grafian kyselyjen pohjalta a!le O ULITE V11k9ssa, m%ka VARAEE(E (2 08T 00 BTN Vahe.mma?.osa—
tarkempia tietoja, mutta vajaalla kolmanneksella zoimeksiantojen mairi jii a1lfa1seen l kausﬂuonte}seen yrittajatoimintaan. Noin neljannes .
alle kymmeneen vuonna 2024. Runsaalla neljainnekselli niiden maira oli tYOSIf?nt?.le?}?fS‘I- ITBEEEL Y.hta”suurl OBIILLE tyos.lfentelee Sy TS
10—29 ja runsaalla viidennekselld 30-79. Yksittiisten toimeksiantojen Poltke}a tzopa{va.e}”(yli A LIRS viikossa) painaa V11denn.es visuaalisen
mairi oli vihintdin 8o runsaalla viidennekselld kyselyyn osallistuneista. viestinnadn yrittajista (Kuvio 27). .Graﬁan ky§elyyn osal.hstuneet
Tosin toimeksiannot voivat olla kooltaan ja sisilloltddn erilaisia, joten Ja ZYRIC t"ekevaot 32,8 Ly OILIMIE] vitkossa kesk1arvoll.a mitattuna. 8
pelkki toimeksiantojen lukumaiiri ei kerro mitdin niiden rahallisesta Viikkoty6tuntien mediaani oli puolestaan 30 tuntia alkuvuonna 2025."
arvosta tai niiden suorittamiseen kiytetyista ty6tunneista (Kuvio 26).
Kuvio 26 Visuaalisen viestinnan yritykset (ml. freelancerit) Kuvio 27 Visuaalisen viestinnan yrittdjat keskimaaraisten
toimeksiantojen maaran mukaan 2024 viikkotyétuntien mukaan
y
Vahintdan 100 Alle 20 tuntia
10 % Yli 44 tuntia 12 %
19%
80-99 Alle 10
12% \ 3%
20-29 tuntia
17 %
50-79
/%
35-44 tuntia
26 %
30-49
14 %
10-29 30-34 tuntia
26% wk
Vastaajien lukumiiri 110
Lihde: Grafian toimialatutkimus 2025
Vastaaien lukumiiri 110 18  Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan yrittdjien tavanomainen (normaali) viikkoty6aika oli koko Suomessa 37,7 tuntia ja tehty viikkotyoaika
Lih deg (e;mlﬁlatlll toizq?ala cutkimus 2025 (pl. lomat, arkipyhit ja poissaolot sairauksien, yms. takia) 32,2 tuntia vuonna 2024.
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Yrittijien tyotuntikohtainen laskutushaarukka on lavea, koska se vaihtelee
alle 5o eurosta yli 140 euroa tunnista laskuttaviin. Laskutustasoon
vaikuttaa toimiala, suoritettavien tehtivien sisilto ja kulujen miara.
Rutiiniluontoisissa tyotehtivissa (valvonta, koordinointi, yms.) vain 28
prosenttia alan yrittédjistd (ml. freelancerit) laskuttaa vihintian 9o euroa
tunnilta ja 72 prosenttia laskuttaa alle 9o euroa tunnilta. Vastaavasti
[uovissa suunnittelua ja erikoisosaamista vaativissa toissi jo 45 prosenttia
yrittdjistd laskuttaa vihintian 9o euroa tunnilta (Kuvio 28).

Kuvio 28 Grafian kyselyyn vastanneiden yrittdjien keskimaardinen tyétuntilaskutus 2025

30%

20 %

10%

0%

20 %

14%

Alle 50 euroa

Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025

23%

50-69 euroa

B Luovatyd

29%

28 %

/0-89 euroa

29%

19%

16 %

9%

90-109 euroa  Vahintaan 110 euroa

Rutiiniluontoinen tyd

4.3. Ansiotaso ja tyytyvaisyys toimeentuloon

Yrittéjien ansiot koostuvat yritysmuodosta riippuen elinkeinonharjoittajien
tekemisti yksityisotoista, freelancereiden palkkatuloista seki osakeyhtiomuodossa
toimivien yrittdjien saamista palkka- ja osinkotuloista. Yritt4jilld voi olla

myo6s muunlaisia tuloja, kuten rojaltituloja, jotka ovat lisenssimaksuja
immateriaalioikeuksien (tavaramerkin, patentin, mallioikeuden, liikeidean, yms.)
kayttimisestd. Grafian kyselyyn osallistuneiden yrittijien kuukausiansiot olivat
keskiarvolla laskettuna 3 013 euroa ja mediaanilla mitattuna 2 650 euroa vuonna 2025

Yksittiisten yrittajien ilmoittamiin kuukausiansiotietoihin kannattaa suhtautua
varauksellisesti, koska annettuihin tietoihin voi sisiltyi epéselvyyksid. Arviot
vuosiansioista kertovat puolestaan, etti 32 prosenttia yrittéjistd ansaitsi alle

20 000 euroa vuonna 2024. 30 prosentilla tulot olivat 20 000-39 999 euroa.
Runsas viidennes ansaitsi 40 000—59 999 euroa ja runsaalla kuudesosalla tulot
olivat vihintidin 60 000 euroa tai enemman. vihintdin 30 000 euron vuositulot
voisivat riittii toimeentuloon, ellei yrittijilla ole muita sivutuloja (Kuvio 29).%

Kuvio 29 Visuaalisen viestinnan yrittdjien (ml. freelancerit) arvioidut vuositulot 2024

Alle 10 000 1.8%
10 000-19999 20,0 %
20 000-29999 145%
30 000-39999 155%
40 000-49999 127%
50 000-59999 82%
60 000-69 999 10,0 %
Vahintaan 70 000 73%

0% 5% 10% 15% 20 %
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19  Grafian kyselyssi esimerkiksi elinkeinonharjoittajat (toiminimiyrittdjit) ovat kertoneet saaneensa osinkotuloja, vaikka toiminimimuotoisessa
yritystoiminnassa se ei ole mahdollista, vaan kyseessi lienevit yksityisotot.
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Grafian kyselyyn vastanneista periti §§ prosenttia totesikin, etti tulotaso
ei ole riittivd toimeentuloon. Loppuosa kylld ilmoitti parjadviansi
saamilla tuloilla, mutta heistikin lihes joka kuudes paljasti, etti tyon
méiiri on kohtuuton suhteessa tulotasoon. Sivutuloja toissijaisesti osa-
aikaisena tai sivutoimisena palkansaajana sai yksitoista yrittijaa (ml.
freelancerit) eli joka kymmenes. Yleisin sivutoimi liittyy opetukseen.
Sivutulojen rahallinen arvo jii piidosalla suhteellisen pieneksi,*® mutta
niilla voi olla kuitenkin tirked merkitys toimeentulon kannalta.

Yrittdjin mahdollisuudet vaikuttaa toimeksiantojen sisdlt66n heijastuvat
myonteisesti toimeentuloon ja kiytettyyn tyoaikaan. Liian alhainen
palkkiotaso ja tyon korkea laskutettavuusaste tarkoittaa siti, etti tyoviikot
venyvit pitkiksi riittivin toimeentulon saamiseksi eiki yritystoiminnan
kehittimiselle jd4 aikaa tai rahallisia resursseja. Toisaalta korkea
palkkiotaso ei ole aina tirkeinti, jos kyse on uudesta investointityyppisesti
hankkeesta, jossa onnistuminen antaa referensseji, mahdollisuuden
kehitti ja laajentaa yritystoimintaa uusille urille tai markkinoille.

Grafian kyselyssa 81 prosenttia yrittijista (ml. freelancerit) ilmoittikin,
ettd heilld on paljon tai jonkin verran vaikutusmahdollisuuksia

tyo- ja toimeksiantosopimusten sisiltoon. Siitd huolimatta noin 45
prosenttia paljasti, ettd he ovat kohdanneet vaikeuksia neuvotellessaan
toimeksiantajien kanssa sopimuksista. Ongelmat ovat koskevat

tavallisesti palkkiotasoa, mutta eripuraisuutta on liittynyt myos
immateriaalioikeuksiin ja rojaltiosuuksiin eri tilanteissa. Joskus kiistat ovat
koskeneet suunnittelun taustalla olevien tyotiedostojen luovutuksia.

20 Grafian kyselyyn vastanneista alle 30 000 euroa vuodessa ansaitsevia yrittdjid oli periti 47 prosenttia vuonna 2025.

Kuvio 30 Visuaalisen viestinnan yrittdjien (ml. freelancerit)
vaikutusmahdollisuudet toimeksiantojen sisalté6n

Ei lainkaan mahdollisuuksia
4%

Vahan mahdollisuuksia

15%

Jonkin verran mahdollisuuksia
51%
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Paljon mahdollisuuksia
© 30%
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Sukupuolten viliset tuloerot

Grafian kyselyyn vastanneista yrittijistd naisia oli 69 prosenttia ja

miehii 31 prosenttia, mikili sukupuoleltaan tuntemattomia (2 henkil64)

ei oteta lukuun. Naisten arvioidut kuukausiansiot olivat keskiarvolla
mitattuna (2 601 euroa) silti noin 1 400 euroa pienemmait kuin miesten
kuukausiansiot (3 999 euroa) alkuvuonna 2025. Mediaanikuukausiansioissa
erot olivat tosin vain §00 euroa miesten hyviksi. TAma johtuu siita,

ettd miesten joukossa on enemmén keskiméiriistia hyvituloisempia,

jotka nostavat keskiarvoilla laskettuja kuukausiansioita (Kuvio 31).

Tuloeroja selittii etupéissa se, ettd miesten mediaanilaskutustaso (100-

109 euroa/h) on luovissa t6issd noin 20 euroa korkeampi kuin naisten
mediaanilaskutustaso (80—89 euroa/h). Rutiiniluontoissa miesten laskutustaso
(80—89 euroa/h) on kymmenen euroa korkeampi kuin naisten laskutustaso

arvioitujen keskimaaraisten kuukausitulojen mukaan 2025
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(70—79 euroa/h). Vuositulojen suhteen katsottuna miehisti 40 prosenttia
kuului hyvituloisiin vihintdin 60 0oo euroa vuodessa tienaaviin henkil6ihin.
Naisista tdhin ryhmiin kuului kuusi prosenttia. Vastaavasti alle 30 ooo
euroa ansaitsevia pienituloisia oli naisista 49 prosenttia (Kuvio 32).

Miesten lihtokohtaisesti korkeampi laskutustaso aiheuttaa sen, etti
tehtyjen tyotuntien ja toimeksiantojen méirin kasvu nostaa ansiotasoa
michilld enemmin kuin naisyrittdjilla. Varsinaisesti miesyrittijien
mediaanity6viikon pituus (35 h) on myos viisi tuntia pidempi kuin
naisyrittdjilla (30 h).* Yrittdjaura pituudella (yrityksen perustamisvuodella
mitattuna) ei ole merkitystd ansiotasoon. Miesyrittijilld yrittijauran
pituudella on vain pieni positiivinen korrelaatio ansiotasoon. Sen

sijaan naisyrittijilli korrelaatioyhteys on jopa loivasti negatiivinen.

sukupuolittain arvioitujen vuositulojen mukaan 2024

50 % 49 %

44 %

40 %
37%

25 % 23%

1%

0%
Alle 30 000 €

B Osuus naisista, %

30000-59999 € Vahintaan 60 000 €

Osuus miehista, %

Vastaajien lukumiiri 110
Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025

21  Sinidnsi visuaalisen viestinnin yrittdjien keskimiiriinen ty6viikon pituus ei ole kovin pitka, silld 55 prosenttia kaikista Grafian vuoden 2025 kyselyyn

osallistuneista yrittdjistd tyoskenteli alle 35 tuntia viikossa ja vain 45 prosenttia tyoskentelee vihintdin 35 tuntia.
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4.4. Kevytyrittdjat ja kevytyrittajyyden maaritelma

Varsinaisesti yrittdjiksi luettavia oli Grafian kyselyssi 114, silli kyselyyn
vastanneista ryhmién ”jokin muu” kuului nelji niin sanottua kevytyrittdjia.
Kevytyrittiji on ammatinharjoittaja ilman omaa yritysti ja y-tunnusta,
joka tekee t6itd omiin nimiinsi ja laskuttaa tekemistiin tyosta
laskutuspalveluyrityksen kautta. Kevytyrittijai tai kevytyrittijyytta

ei ole miiritelty lainsiddinndssd. Alun perin termii alettiin kayttia
laskutuspalveluyritysten asiakkaista, misti se on alkanut vakiintua yleiseen
kaytt6on myos viranomaistahojen (Verohallinto yms.) puolella.

Kevytyrittdja hankkii itselleen asiakkaat ja toteuttaa saamansa tilaukset,
sopii asiakkaan kanssa tyon ehdoista ja maksettavista korvauksista

seki huolehtii toimintansa markkinoinnista. Yrityksen laskutus,

verojen ja muiden lakisditeisten maksujen hoidetaan ulkopuolisen
laskutuspalveluyrityksen kautta, jolle kevytyrittijan asiakkaat maksavat
tyokorvaukset.? Kevytyrittéjin ei tarvitse huolehtia kirjanpidosta, koska
ilman omaa y-tunnusta kevytyrittéji ei ole kirjanpitovelvollinen. Palkkionsa
laskutuspalveluyritys saa kevytyrittijan saamista tyokorvauksista.?

Kevytyrittijin verotus on periaatteessa yksinkertaista, silld saadut

tulot ovat progressiivisesti verokortilla verotettavaa ansiotuloa, josta
ennakonpidityksen tilittdi laskutuspalveluyritys.>+ Paatoiminen kevytyrittéja
luokitellaan tyottomyysturvan osalta kuitenkin yrittdjiksi. Kevytyrittijian

on otettava lakisditeinen yrittdjielikelain mukainen YEL-vakuutus,

mikali henkil6kohtainen vuosittain miiritelty YEL-minimity6tulon

arvo ylittyy (9 208,43 euroa vuonna 2025), toiminta kestia vihintian

neljd kuukautta, kevytyrittidji on 18—67-vuotias ja asuu Suomessa.

22 Kevytyrittdjin asiakkaat maksavat arvonlisiveroa teettimaistdin arvonlisdveron alaisesta tyostd, jonka y-tunnuksella toimiva laskutuspalveluyritys tilittad
Verohallinnolle.

23 Palkkio on méiritty prosenttiosuus (mm. 4-5 %) kevytyrittdjin saamista tyokorvauksista. Loppuosan tyokorvauksista laskutuspalveluyritys tilittad
kevytyrittijille, kun mahdolliset ennakonpiditykset on siitd hoidettu. Tarkempia tietoja palkkioista ja kevytyrittéjille tarjottavista palveluista on
saatavilla laskutuspalveluyritysten verkkosivuilta. Tunnettuja laskutuspalvelujen tarjoajia ovat muun muassa UKKO.f1, EEzy, Omapaja, Odeal ja
pankkisidonnainen OP-Kevytyrittdja -palvelu. Luonnollisesti laskutuspalveluyritykset tarjoavat palvelujaan myds perinteisille yrittdjille, joilla on oma
y-tunnus (toiminimet, henkil6- ja osakeyhtiot).

24  Kevytyrittdjd ilman y-tunnusta ei voi hyodyntdi viiden prosentin yrittdjavihennysti, mutta hin voi saada erilaisia tulonhankkimisvihennyksii
tydhuoneesta, tydmatkoista ja tarvikeostoista.

Kevytyrittijyys saattaa olla helppo ja vihiriskinen tapa kokeilla
yrittdjyytti ja sopii palkansaajille, opiskelijoille ja palkansaajille sivutulojen
hankkimiseen ilman yritysmuotoiseen toimintaan liittyvii hallintoa

ja byrokratiaa. Asiakasmiirin kasvaessa kevytyrittijyyden pohjalle
voidaan perustaa toiminimi tai yhtiomuotoinen yritys. Kevytyrittéjien
kokonaisméaristi ei ole tarkkoja tietoja tai ne ovat ristiriitaisia keskeniin.
Laskutuspalveluyritykset puhuvat yli 100 ooo kevytyrittéjasta.
Tilastokeskuksen mukaan heiti oli lihes 71 0coo vuonna 2023.

4.5. Lahitulevaisuuden ndkymat

Grafian kyselyyn vastanneista yrittijistd 63 prosenttia totesi, ettd yleisen
taloudellisen tilanteen heikentyminen on vaikuttanut toimeentuloon
kielteisesti. Vain 37 prosenttia oli toista mielti. Asia on nikynyt yrittijien
mukaan muun muassa tarjouspyyntojen ja toimeksiantojen miirin
vihenemisena seki niiden koon pienenemiseni. Tamai johtanut kilpailun
kiristymiseen ja kilpailutettavien hankkeiden budjettien kutistumiseen,
jolloin tarjousten palkkiotasoa ei ole pystytty nostamaan, vaikka yleinen
hintataso ja elimisen menot ovat kohonneet kansantaloudessa.”

Kuvio 33 Visuaalisen viestinnan yrittdjien (ml. freelancerit) nakemykset toimeksiantojen
maarallisesta kehityksesta 2025 edelliseen vuoteen verrattuna

Suurempi
. 4%
Pysyy ennallaan
51 % : :
. Pienempi
19%

Vastaajien lukumiiri 110
Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025

25 Kaikista Grafia vuoden 2025 kyselyyn vastanneista 26 prosenttia totesi, ettd kulttuurialan rahoitusleikkauksilla on ollut kielteinen vaikutus.
Yrittéjistd tdtd mieltd oli 31 prosenttia, palkansaajista 26 prosenttia ja muihin ryhmiin kuuluvista 16 prosenttia.
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Toisaalta 69 prosenttia yrittijistd arveli, ettd palvelujen kysynti

kasvaa tai pysyy ainakin ennallaan vuonna 2024.2° Piiosa (81 %) my0s
ennakoi, ettid toimeksiannot asettuvat mairillisesti vuonna 2024 suurin
piirtein edellisen vuoden tasolla tai ne lisdantyvit (Kuvio 27). Yrittijid,
jotka uskovat toimeksiantojen méirin vihenevit oli siten ainoastaan
vajaa viidennes. Kokonaisuudessaaan voidaan todeta, etti valtaosa
yrittdjistd (85 %) suhtautuu yritystoiminnan jatkuvuuteen myonteisesti,
kun ”ei osaa sanoa” -vastanneita ei oteta lukuun (Kuvio 34).”

Kulttuurialan valtionapuleikkauksilla oli vaikutuksia toimeentuloon

vain neljisosaan yrittéjistd, mutta palkansaajille vaikutukset olivat
suurempia. Kulttuurialan leikkaukset olivat vaikuttaneet etenkin niiden
yrittdjien toimeentuloon, joiden asiakkaat ovat pddosin kulttuurialalta
tai tapahtumateollisuudesta. Toimeksiantoja tulee vihemmin ja budjetit
ovat pienempid, kun asiakasyritysten avustuksia on leikattu. Alan
yleisnikymien osalta yrittdjien mielipiteet olivat vahvasti pessimistiset.

Kuvio 34 Visuaalisen viestintdalan yrittdjien (ml. freelancerit; pl. ei osaa sanoa
vastanneet) ndkemykset yritystoiminnansa jatkuvuudesta 2025

Erittain epavarmaa
1%

Melko epavarmaa

4% “"I

Erittdin varmaa
33%

Melko varmaa

v
Vastaajien lukumiiri 92 52 0/0

Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025

26  Jos "ei osaa sanoa” -vastanneita otetaan lukuun, oli palvelujen kysynti kasvuun tai ennallaan pysymiseen uskovia 55 prosenttia Grafian kyselyyn
vastanneista.

27  Jos "ei osaa sanoa” -vastanneet otetaan lukuun, oli yritystoiminnan jatkumiseen myodnteisesti suhtautuvia 71 prosenttia kaikista kyselyyn vastanneista
yrittajista.

Vain vajaa viidennes Grafian kyselyyn vastanneista yrittéjisti totesi
alkuvuonna 2025, ettd yleisnikymait ovat optimistiset. Yrittdjien
yleisnikymait olivat astetta synkempii kuin alan palkansaajilla ja
alan muilla henkiloryhmilli, joihin luetaan myo6s tyomarkkinoiden
ulkopuolella olevia henkil6iti (opiskelijat ja elakeliiset).?

Kuvio 35 Kulttuurialan valtionapuleikkausten vaikutukset visuaalisen
viestinnan alalla henkilén tydmarkkina-aseman mukaan 2025

-~ 31% B

‘—16%

Muut
henkildryhmét

Palkansaajat Yrittgjat

69% —
/5% —
84% —

Vastaajien lukumiiri 225
Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025

@ Onollutvaikutusta, % Ei ole vaikutusta, %

Kuvio 36 Visuaalisen viestinnan yleisndkymat henkilon
tyomarkkina-aseman mukaan 2025

Y19%
—40 %

Yrittajat

~38%
Muut

el henkiléryhmét

60 % — 62 % —
81% —
@ Yleisniakymét optimistiset, % Yleisndkyméat pessimistiset, %

Vastaajien lukumiari 142
Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025

28  Yrittdjien nikemykset pohjautuvat ehka siithen, ettd he ovat lihempéni markkinoiden rajapintaa, kun suurissa yrityksissi tai julkisyhteisoissd toimivat
palkansaajat.
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5. Erityisteema: tekoalyteknologiat

Grafian jasenkyselyyn vastanneista 65 prosenttia Oli
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5.1. Tekoalyn maaritelma ja sovellutuskohteet

Digitaalinen vallankumous ja sen myoti etenevi teknologian kehitys

johtavat vihitellen siihen, ettid koneet tekevit rutiinity6t tehokkaammin

ja nopeammin kuin ihmiset. Varsinkin fekodly on noussut digitalisaation
keskioon sitd mukaan, kun suorittimien laskentateho on lisddntynyt, tekoilyn
harjoittamiseen kiytettivi data on moninkertaistunut ja algoritmien
saatavuus on parantunut. Tekodlylli tarkoittaa ohjelmistoja, jotka kykenevit
oppimaan ja tekemiin piitoksii lihes samalla tavalla kuin ihmiset.

Tekoilyteknologiat kehittyvit nopeammin kuin takavuosina ennakoitiin,
mutta Eurooppa on jidmaissa tekoilyteknologian kehityksessi ja soveltamisessa
jilkeen Yhdysvaltoja ja Kiinaa. Erityisesti Kiina on tekoilyn kehityksessi
vahvoilla ja maa haluaa olla jo vuoteen 2030 mennessi maailman johtava
tekodlymaa. Kilpavarustelutavoitteen saavuttamiseksi Kiinassa koulutetaan
miljoonia tekoilyosaajia. Euroopan pysyminen mukana kilpailussa vaatisi
vahvoja panostuksia tekoilyyn, osaajien koulutukseen, supertietokoneisiin,
kvanttiteknologiaan ja omaan puolijohdetuotantoon (mikrosirut).
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Eurooppa on kilpailijoita edelli vain tekoilylainsiddannossa. EU:n tekodlyasetus
tuli voimaan helmikuussa 2025. Asetuksen tavoitteena on varmistaa,

ettd markkinoille tulevat tai kiytt66n otettavat tekoalyjirjestelmait eivit
vaaranna ihmisten turvallisuutta, terveytta tai perusoikeuksia. Asetus

luo yhteniiset sidnnot tekoilyjarjestelmien tarjoamiselle, kiyttéonotolle
jakiytolle EU:n alueella, joskin siantely yksityisyydensuojasta ja datan
siirrettavyydesta voi rajoittaa mahdollisuuksia saada riittivin laajoja ja
monipuolisia aineistoja tekoilyn opettamiseen ja kehittimiseen.*

5.2. Tekodlyn hyddyntaminen Suomen yrityksissa

Tilastokeskuksen vuonna 2024 tekemin selvityksen mukaan
tekoilyteknologioiden hyodyntiminen yrityksissa on ollut tihén asti
odotettua vihidisempii. Vain 24 prosenttia yrityksistd hyodynsi tekoilyi
litketoiminnassaan, joskin tekoilyid hyodyntivien yritysten osuus oli kasvanut
yhdeksilla prosenttiyksikolld vuodesta 2023 eli varsin lyhyessi ajassa.
Tekoilyteknologioita kiytetidin luonnollisesti yleisimmin informaation

ja viestinnin péaitoimialoilla seki litke-eldimin palveluissa (Nace:t J ja M).
Vihiten tekoilyi hyodynnetiin kuljetusalalla (Nace H) (Kuvio 37).

Suuret yritykset kiyttavit enemmaén tekoilyteknologioita kuin pienet
yritykset (Kuvio 38). Yleisimmin hyodynnetiin teknologioita, jotka
analysoivat kirjoitettua tekstid. Seuraavaksi eniten kiytetiin teknologioita,
jotka tuottavat kirjoitettua tai puhuttua kielti seki teknologioita, jotka
automatisoivat tyoprosesseja tai avustavat paitoksenteossa (tekoilyi
kayttiva ohjelmistorobotiikka). Tekodlyn varaan on laskettu Suomessa
paljon talouskasvua: luova tekoily voisi kasvattaa Suomen tuottavuutta

ja bruttokansantuote bkt:té jopa neljid prosenttia vuodessa.°

29 Kiinalla ei ole vastaavia rajoitteita ja maa hyodyntii tekodlyi laajasti kansalaisten valvonnan tukena. Toisaalta Internetin sensurointi voi vihentii Kiinassa
saatavilla olevan datan maaraa.

30  McKinsey (Generatiivisen tekoilyn taloudellinen potentiaali Suomelle, 2024 ) ja Boston Consulting Group (GenAl in the Nordics, Adeep-dive on
Finland, 2025).

Kuvio 37 Tekodlyteknologioiden hyédyntaminen Suomen
yrityksissa paatoimialoittain 2023-24
Informaatio ja viestinta 66 %

Ammatillinen ja tekninen toiminta

Tukkukauppa (ml. moottoriajoneuvojen kauppa)

Kiinteistd-, hallinto- ja tukipalvelut (ml. ITC-laitteiden korjaus)
Teollisuus

Vahittdiskauppa

Rakennusala

Majoitus- ja ravitsemisala

Kulietus

Lihde: Tilastokeskus O % 25 % 50 % 75 % 100 %

Kuvio 38 Tekodlyteknologioiden hyédyntaminen Suomen
yrityksissa yritysten kokoluokittain 2024
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B Yritykselld kdytdssa tekodlyteknologioita
Tekodalyohjelmien tai -jarjestelmien kayttdon liittyvia ohjeita, kaytanteita tai toimintatapoja on dokumentoitu

Lahde: Tilastokeskus
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Kuvio39  Kaytetyimmat tekodlyteknologiat Suomen yrityksissa 2024

Teknologiat, jotka analysoivat kirjoitettua tekstia (text mining)
Teknologiat, jotka tuottavat kirjoitettua tai puhuttua kielta (luonnollisen kielen tuottaminen)

Teknologiat, joilla automatisoidaan tydprosesseja tai avustetaan paatdksenteossa (tekoalya kayttava
ohjelmistorobotiikka)

Koneoppiminen datan analysoimiseksi
Teknologiat, jotka muuttavat puhuttua kieltd koneluettavaan muotoon (puheentunnistus)
Teknologiat, jotka tunnistavat kohteita tai henkildita kuvista (kuvan tunnistus, kuvan kasittely)

Teknologiat, jotka mahdollistavat koneiden itsendisen likkumisen ymparistén havainnointiin pohjaten (autonomiset
robotit, itseohjautuvat ajoneuvot, autonomiset droonit)

Lahde: Tilastokeskus

5.3. Tekoaly visuaalisen viestinnan suunnittelussa

Grafian vuoden 2024 jisenkyselyn mukaan 65 prosenttia vastanneista

oli hyodyntinyt tekoilyi tyossiin ja 35 prosenttia ei ollut hy6dyntinyt.
Tekodlyn hyodyntimisessi ei ole merkittivii eroja alalla toimivien
henkil6iden iin tai sukupuolen mukaan, mutta yrittijien keskuudessa
kokemukset tekoilyn kiytostd on suhteellisesti hieman vihiisempii kuin
alan palkansaajilla tai pidosin tydmarkkinoiden ulkopuolella olevilla
henkiloilld (opiskelijat, elikeliiset ja tyottomait). Tarkeimmit kiyttokohteet
tai tyotehtivit koskevat rutiinitéiden automatisointia ja ideointia.

Grafian jisenkyselyyn osallistuneet esittivit runsaasti nikemyksia
tekodlyn tarjoamista uusista mahdollisuuksista, teknologian mukanaan
tuomista muutoksissa alan tyotehtivissi ja kehitykseen liittyvisti

0%

15%
1%

13%
4%

n%
9%

10%
1%

1%
4%

6%

3%

-

2%

10% 20 % 30% 40 % 50%

Prosenttia yrityksista

B 2024 2023

kielteisistd ilmioistd. Monet vastaajista ovat sitd mielti, etti tekoélyn
kayton yleistyminen ja kehittyminen vihentii ihmistyon tarvetta ja
tyopaikkoja rutiiniluontoisissa tyovaiheissa. Parhaassa tapauksessa
toteutuva kehitys antaa enemman aikaa luovalle suunnittelulle, tehostaa
suunnitteluty6ti, auttaa ideoinnissa ja nopeuttaa luonnostyovaiheita.

Kyselyyn vastanneet olivat sen sijaan hieman erimielisii siitd, katoaako myos osa
suunnittelutyosti vai nouseeko ihmistyon merkitys suurempaan arvostukseen,
kun tehdain luovaa suunnittelua tai sisiltotuotantoa. Tekoélyn hyodyntiminen
oikein ja tehokkaasti edellyttii luonnollisesti uudenlaisten tyoskentelytapojen
oppimista ja omaksumista. Teknologioiden kehitys voi johtaa my®&s siihen,

ettd asiakasorganisaatiot alkavat tuottaa visuaalista viestintii enemmin itse.
Silloin alan erikoistuneilta yrityksiltd hankittujen palvelujen kysynti vihenee.
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Grafia jisenkyselyn mukaan uhkakuvia ovat, etti asiakkaiden halukkuus
maksaa luovasta suunnittelusta vihenee, ammattimaisen suunnittelu- ja
kuvitustyon arvostus katoaa ja tekoilyn avustuksella luotujen tuotosten
laadullinen taso heikkenee. Muita huolenaiheita ovat, ettd suunnittelijoiden
(kuvittajien) toita tai tyylid kopioidaan ja teoksia kiytetdin tekoilyn
kouluttamiseen ilman teoksen haltijan lupaa tai rahallista korvausta.

Niama riskit ovat kylla todellisia, koska tekoily ei seuraa valtioiden

rajojen, teoksia on valtava mairi ja asian valvonta on perin vaikeaa.

Kuvio 40 Tekodlyn tarkeimmat kayttokohteet visuaalisessa viestinnassa 2025

Muu kayttdkohde
13%

Kuvakasikirjoitusten tekeminen
12%

Moodboardien tekeminen
12%

Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025
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Kuvio 41 Visuaalisen viestintaalan ammattilaisten tekodalyyn
liittyvat tarkeimmat huolenaiheet

Asiakkaiden halukkuus maksaa luovasta suunnittelusta véahenee 40 %
Ammattimaisen suunnittelu- ja kuvitustydn arvostuksen lasku 36 %

Tekoalylla tehtyjen teosten/kuvitusten huono taso

Oman tai toisen suunnittelijan/kuvittajan tyylin kopiointi

Teosten kayttd tekodlyn kouluttamiseen ilman lupaa tai korvausta

Muu asia

0% 25% 50%

Lahde: Grafian toimialatutkimus 2025
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Y hteenveto

Palkansaajat luottavaisia

Grafian jisenkyselysté ilmenee, ettd visuaalisen viestinnin palkansaajista 83
prosenttia piti alkuvuonna 2025 tyopaikkansa sidilymisti varmana tai melko
varmana, vaikka Suomen tyo6llisyystilanne on heikentynyt ja kansantalouden
yleinen ldhitulevaisuuden kuva on utuinen. Epdvarmuutta tyopaikkansa
sailymista koki ainoastaan kaksitoista prosenttia jisenkyselyyn vastanneista.

Varmuutta tyopaikan pysyvyytti lisdi se, ettd 94 prosenttia alan palkansaajista
on vakituisessa tyosuhteessa. Vakituisessa tyosuhteessa olevista kokoaikatyossa
on 84 prosenttiyksikkoa ja osa-aikatyossd kymmenen prosenttiyksikkoa.
Miiriaikaisissa tyosuhteissa oli vain kuusi prosenttia alan palkansaajista,

miki on tuntuvasti vihemmain kuin koko kansantaloudessa keskiméarin.

Piiosa (72 %) alan palkansaajista tyollistyi yrityksissa tai muissa
yksityisissi yhteisoissd vuonna 2024. Alan tyonantajat ovat suuria,

silld 60 prosenttia palkansaajista tyollistyi vihintdin §o henkiloa
tyollistavissa yrityksissi tai julkisyhteisjen organisaatioissa.
Toimialoittain tarkasteltuna 29 prosenttia palkansaajista tyollistyi
markkinointiviestinnin toimialalla. Toiseksi ja kolmanneksi suurimpia
toimialoja olivat koulutus (opetustoimi) seki kustannus- ja media-ala.

Keskipalkoissa nousua nelja prosenttia

Grafian jisenkyselyyn vastanneiden visuaalisen viestinnén palkansaajien
kuukausipalkkojen keskiarvo oli 4 043 euroa ja mediaani 4 ooo euroa alkuvuonna
2025. Edellisesti vuodesta kuukausipalkat nousivat 32 prosentilla palkansaajia.

Ne pysyivit ennallaan 64 prosentilla ja alenivat vain neljilli prosentilla
palkansaajia. Siten palkkojen muutoksen saldoluku oli alalla plus 28 prosenttia.

Alan palkkahaitari on lavea, silld runsas viidennes ansaitsi vihintdin
5 ooo euroa kuukaudessa, mutta joka kuudennen ansiot olivat

alle 3 000 euroa kuukaudessa. Kyselyaineiston pohjalta arvioiden
ansiotaso nousee, kun henkilon koulutustaso kohoaa, ty6uraa tai ikia
kertyy tai tyonantajan kokoluokka suurenee. Julkisissa ja yksityisissi
organisaatioissa kuukausipalkat ovat kuitenkin samaa luokkaa.

Yli 60 prosenttia tyytyvaisia toimeentuloonsa

Jasenkyselyn mukaan 64 prosenttia alan palkansaajista oli tyytyvaisid
ansiotasoonsa. Heisti tosin 17 prosenttiyksikkoa totesi, etté
tyoméiira on kohtuuton suhteessa palkan suuruuteen. Ansiotasoonsa
tyytymattomii oli 36 prosenttia, jonka takia osa palkansaajista joutuu
tekemiin muita t6itd tullakseen toimeen. Sivutoiden tekeminen
onkin visuaalisen viestinnin palkansaajien keskuudessa yleista.

Sivutoissi on kyse mahdollisuus- ja pakkoyrittijyyden yhdistelmista,
milld vihennetiin toimeentulon epdvarmuutta. Kyse voi olla toisaalta
mielekkiisti lisiansiosta, joka tarjoaa mahdollisuuden kokeilla
itsendistd yrittdjyyttid. Myos kevytyrittdjyys ilman yritysmuoto on
yksi tapa tarjota palveluja markkinoille. Sivutoimisena hankitut

tulot ovat alalla tosin pienii ja laskutustaso melko matala.

Omaan osaamiseen halutaan panostaa

Alan palkansaajat ovat halukkaita kehittimiin osaamistaan, silli
koulutus edesauttaa urakehitysti ja yllapitai tyomarkkinakelpoisuutta.
Tyohon liittyvain koulutukseen oli osallistunut yhteensi 46

prosenttia jisenkyselyyn vastanneista palkansaajista vuonna 2024.
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17 prosenttiyksikkod koulutukseen osallistuneista oli maksanut
koulutuksensa itse. Loppuosalla kustannuksista oli vastannut tyonantaja.

Grafian jasenkyselyyn vastanneista 47 prosenttia toimi yrittijana.
Yrittdjistd 61 prosenttia oli elinkeinonharjoittajia. 30 prosenttia
yrittdjistd toimi osakeyhtioissi ja yksi prosenttia osuuskuntamuotoisesti.
Kahdeksan prosenttia oli verokortilla ilman y-tunnusta toimivia
freelancereita. Noin 78 prosenttia yrittdjista oli yksinyrittdjii ja vain 22
prosenttia tyollisti vihintdin kaksi henkil64 itsensd mukaan lukien.

Kyselyjen mukaan toimeksiantojen miirai jai lahes joka kolmannella yrittéjalla
alle kymmeneen vuonna 2024. 26 prosentilla toimeksiantojen miiri oli 10-29
ja 43 prosentilla se nousi vihintiin 30 toimeksiantoon. Myos keskimairiinen
tyotuntien laskutushaarukka on lavea, silli se vaihteli kyselyjen alle 50

euroa tunnissa laskuttavista yli 140 euroa tunnissa laskuttaviin yrittijiin.

Ainoastaan §3 prosentilla yrittéjisti vuositulot ylittivit 30 0oo euroa, mika
voisi tyollistid kokopiiviisesti ja voisi minimissidn taata riittdvin toimeentulon
yhdelle henkilolle. Yrittijien tyoviikon pituus on puolestaan keskimiirin vajaa
33 tuntia (keskiarvo). Tyoajat tosin vaihtelevat, silld 30 prosenttia tyoskentelee
alle 30 tuntia viikossa, mutta viidennes tekee yli 44 tunnin tyéviikkoja.

Tilannekuva kahdensuuntaista

Jasenkyselyyn vastanneista yrittijistd 63 prosenttia ilmoitti, etti yleisen
taloudellisen tilanteen heikentyminen on vaikuttanut toimeentuloon kielteisesti.
Asia on johtanut kilpailun kiristymiseen ja kilpailutettavien hankkeiden
budjettien kutistumiseen, eiki tarjousten palkkiotasoa ole kyetty nostamaan,
vaikka yleinen hintaso ja elimisen menot ovat kohonneet kansantaloudessa.

Kulttuurialan valtionapuleikkauksilla oli vaikutuksia toimeentuloon

vain neljisosalle yrittdjistd, mutta alan yleisnikymien osalta yrittéjien
mielipiteet olivat vahvasti pessimistiset ja ne olivat synkemmat kuin alan
palkansaajilla. Ainoastaan vajaa viidennes Grafian jisenkyselyyn vastanneista
yrittdjistd totesi alkuvuonna 2024, etti yleisnikymat ovat optimistiset.

Toisaalta 69 prosenttia jasenkyselyyn vastanneista yrittdjista arveli, etti
palvelujen kysynti kasvaa tai pysyy vihintdin ennallaan vuonna 2024. Piidosa
(81 %) myos ennakoi, etti toimeksiannot asettuvat méiiarillisesti vuonna 2024
suurin piirtein edellisen vuoden tasolla tai ne lisddntyvit. Yritt4jid, jotka
uskovat toimeksiantojen mairin vihenevit oli ainoastaan vajaa viidennes.

Kokonaisuudessaaan voidaan todeta, etti valtaosa jasenkyselyyn
vastanneista yrittijistd (85 %) suhtautui alkuvuonna 20024 yritystoiminnan
jatkuvuuteen myonteisesti, kun “ei osaa sanoa” -vastanneita ei oteta
lukuun. Tulosta voidaan tulkita siten, etti alan yrittijilli on kykya
sopeutua muuttuviin olosuhteisiin. Vain 1§ prosenttia tunnusti,

ettd yritystoiminnan jatkuuvuuteen sisiltyy epavarmuutta.

Tekodlyteknologiat valtaavat iimatilaa

Kaikista Grafian jasenkyselyyn vastanneista 6§ prosenttia oli
hyodyntianyt tekoilyi tyossddn. Yrittdjien kokemukset tekoidlyn
kiytosti olivat hieman vihiisempii kuin visuaalisen viestinnin
palkansaajilla ja tydmarkkina-asemaltaan muilla henkil6illi (opiskelijat,
tyottomat, elikeliiset) keskimairin. Eniten tekoilya on hyodynnetty
rutiinitéiden automatisoinnissa ja hankkeiden ideointivaiheessa.

Osa kyselyyn vastanneista suhtautui tekoilyteknologioihin varauksellisesti,

jos kehitys ihmistyon arvostus vihenee, tuotosten laatu heikkenee tai tehtyja
toitd aletaan kopioida. Teknologioiden kehitys voi johtaa my6s siihen, etté
asiakasorganisaatiot alkavat tuottaa visuaalista viestintii enemmin itse. Silloin
alan erikoistuneilta yrityksiltd hankittujen palvelujen kysynti vihenee.

Myonteisten nikemysten mukaan tekoilyteknologiat antavat

kuitenkin enemman aikaa luovalle suunnittelulle, tehostavat
suunnittelutyoti, auttavat ideoinnissa ja nopeuttavat luonnostyoévaiheita,
kun rutiinity6vaiheet automatisoituvat entisti enemman.

Tekoilyn hyodyntiminen tehokkaasti edellyttii kuitenkin

uudenlaisten tyoskentelytapojen oppimista ja omaksumista.
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